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 المشاركة المجتمعية المطلوبة لتطوير أداء المدارس الثانوية الحكومية. 
 ) دراسة ميدانية على المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة الطائف (

 1محسن بن عليان بن حمود القرشي

 المستخلص 

ء إدارات المدارس الثانوية الحكومية، و تمويل المدارس هدفت هه الدراسة الى الكشف عن المشاركة المجتمعية المطلوبة لـِ: تطوير أدا
ة الثانوية الحكومية، و توفير فرص التنمية المهنية لمعلمي المدارس الثانوية الحكومية، و رفع المستوى التحصيلي لطلاب المدارس الثانوي

الوصفي المسحي في هذه الدراسة . تكّون مجتمع تم اتباع المنهج  الحكومية، وربط خريجي المدارس الثانوية الحكومية بسوق العمل . 
( مشرفًا  171( مديرًا، وبلغ عدد المشرفين التربويين )  58( مديراً ومشرفاً، حيث بلغ عدد مديري المدارس )  229الدراسة النهائي من ) 

ا ومشرفًا. توصلت الدراسة الى عدة نتائج ( مديرً  240( من مجتمع الدراسة الأصلي البالغ عدده ) %95.5ترويًا، وهو يُشكِّل ما نسبته ) 
أهمها: المشاركة المجتمعية المطلوبة لتطوير أداء المدارس الثانوية الحكومية في مجالات : تطوير إدارات المدارس الثانوية الحكومية، 

بط خريجي المدارس الثانوية وتمويل المدارس الثانوية الحكومية، ورفع المستوى التحصيلي لطلاب المدارس الثانوية الحكومية، ور 
(. توجد فروق ذات دلالة  3.56  – 3.85الحكومية بسوق العمل، كانت مطلوبة بدرجة عالية، بمتوسط حسابي يتراوح ما بين ) 

( بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو المشاركة المجتمعية المطلوبة لتطوير   =0.05إحصائية عند مستوى الدلالة ) 
داء المدارس الثانوية الحكومية تبعًا لمتغير المؤهل العلمي )بكالوريوس/دراسات عليا(، وكانت لصالح الذين مؤهلهم دراسات عليا، كما أ

( بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو المشاركة   =0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية  عند مستوى الدلالة ) 
لتطوير أداء المدارس الثانوية الحكومية تبعًا لمتغير عدد سنوات الخبرة، وكانت لصالح ذوي الخبرة الأكبر. وقد المجتمعية المطلوبة 

أوصت الدراسة بضرورة العمل على تفعيل المشاركة المجتمعية من خلال اعتماد مشاركة المجتمع، وخاصة أولياء أمور الطلاب في 
المشاركة في جميع المجالس الإدارية لتفعيل دورهم في تطوير الإدارة المدرسية في المدارس المجالس واللجان المدرسية، على أن تكون 

 الثانوية، وتقديم الحلول والمقترحات.
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THE SOCIAL PARTICIPATION REQUIRED FOR DEVELOPING THE 

PUBLIC SECONDARY SCHOOLS PERFORMANCE 

 (A survey on the public secondary schools in Taif Governorate) 

Mohsen bin Aliyan bin Hamoud Al-Qurashi 1 

Abstract  

This study aimed to discover the required social participation for developing the public secondary 

schools' directorates' performance, funding public secondary schools, Providing professional 

development opportunities for teachers of public secondary schools, Raising the achievement 

performance for students of public secondary schools, communicating graduates of public high 

school with the work market. The descriptive survey approach was followed in this study. The final 

Population of the study consisted of (229) director and supervisor. The school directors were (58) 

director, and educational supervisors were (171) educational supervisor. It forms the percentage of 

(95.5%) of the orignal total study population that is (240) director and supervisors. The study found 

that the required social participation for improving the public secondary schools' performance in the 

fields of: developing  the public secondary schools' administration, funding the public secondary 

schools, and relating the learning level of students of public secondary schools to the work market 

was required at a high  performance, with an average of (3.85-3.56). the study recommended that 

there is a need to work on activating social participation through the adoption of social participation 

in councils and school committees, to be involved in all administrative councils to activate their role 

in improving school management in secondary schools. 
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 المقدمة :
تعـــد المدرســـة مؤسســـة تربويـــة مـــن أهـــم مؤسســـات المجتمـــع، إذ تـــم إنشـــائها لتقـــو  بالـــدور التربـــوي   

( كانــت ولا تــاال المؤسســة 1999المنــاب بهــا وفــت مــا يتطلبــه المجتمــع المحلــي، إذ أن المدرســة كمــا أ ــار الســادة )
تم بواســـطتها إحـــداي التغيـــرات والتطـــورات المطلوبـــة فـــي مختلـــف المجـــالات الثقا يـــة والاجتما يـــة التربويـــة التـــي يـــ

 2قتصادية والسياسية في المجتمع. صوالا
وتعتبــــر المدرســــة الثانويــــة علــــى وجــــه الخصــــوص ذات أهميــــة كبيــــرة، باعتبارهــــا مرحلــــة الإعــــداد     

" تعـد مرحلـة حرجـة فـي السـلم التعليمـي فقـد تكـون نهايـة هــ( إلـى أنهـا 1427الحقيقي للحياة، حيث أ ـار الشـتري )
لـة انتقاليـة السلم التعليمي لكثير من الطلاب، وبالتالي يجب أن تهيئهم لسـوق العمـل، كمـا أنهـا تمثـل لبعضـهم مرح

 2ص للتعليم الجامعي ".
مـاهر ذكر  نتقادات كثيرة، نتيجة ضعف مخرجاتها التعليمية، فقدلا المدرسة الثانوية تعرضتوقد     

عنيف من أولياء الأمور، لشعورهم بالقلت من التدني  نقد واجهت( بأن المدرسة الثانوية في الآونة الأخيرة 2003)
 ات التعلـيم العـالي تشـكي فـي قـدرة المدرسـة الثانويـةلي والمهاري لأبنـائهم، إضـافة إلـى أن مؤسسـالسلوكي والتحصي

عيــة، بــل إن هنــاا انتقــادات مــن القيــادة السياســية، والمعنيــين بســوق علــى إعــداد مخرجاتهــا لمواصــلة دراســتهم الجام
مـع، وتلبيـة متطلبـات التنميـة. قدرة المدرسة الثانوية في إعداد مخرجاتهـا للتكيـف مـع المجت ضعفالعمل تشير إلى 

 4ص
ـــة الســـعودية يواجـــه 2003الشـــاعر ) ذكـــروفـــي هـــذا الصـــدد      ـــيم فـــي المملكـــة العربي ( إلـــى أن التعل

التعلـيم، وفقـدان العمالـة السـعودية  كلفـةمـن أبرههـا ارتفـاع  لعـلتحـول دون تحقيـت الأهـدال التربويـة  ت كثيـرةتحـديا
للمهــارة المطلوبــة لســوق العمــل، وعــد  كفايــة التمويــل المخصــي للمؤسســات التعليميــة، وييــاب البــرامج التدريبيــة 

 68-61ص ص اتخاذ القرارات التربوية.  ية فيالقادرة على تقديم المهارات الأساسية للمعلمين، والمركا 
ضــرورة ملحــة فــي تــل الانتقــادات الواســعة،  أضــحى تطــوير أداء المدرســة الثانويــة ومــن هنــا فــ ن    

، وهذا يتطلب مشاركة مجتمعية فعّالة باعتبارهـا عـاملًا مسـاعداً فـي إهالـة المعوقـات تواجههاوالتحديات الكبيرة التي 
المشــاركة المجتمعيــة فــي  أنحيــث يــرى ( 2007حســين )وهــذا مــا أكــد عليــه تعليميــة، التــي تعرقــل تقــد  العمليــة ال

التعلــيم تســد العديــد مــن الثغــرات التــي يعــاني منهــا المجتمــع، وتمثــل فــي نفــس الوقــت مــورداً جديــداً للتمويــل، وتــوفيراً 
سـواء الطالـب أو المعلـم  لكوادر إدارية متخصصة، وإيجـاد ناـا  يحقـت خـدمات متميـاة للمعنيـين بالمسـألة التعليميـة

أو المدير، وهـي فضـلًا عـن كونهـا مـن أبـره صـور التعبيـر عـن الديمقراايـة فـي مجـال التعلـيم، ف نهـا تعـد مـن أهـم 
نجاح خطط التطوير في  تسهم فيوصانعي القرارات التربوية بمعلومات هامة  الآليات لتاويد المخططين التربويين

 237ص تحقيت أهدافها.
فــي  الللإســها  الفعّــريبــة المجتمــع واســتعداده تجسّــد المشــاركة المجتمعيــة هــي عمليــة  نفــ  ،وعليــه    

المجتمــع مشــاركة  يتطلــب بدرجــة كبيــرة تعلــيم جيــد النو يــة ال ذلــي أن الجهــود الراميــة إلــى تحســين التعلــيم وتطــويره.
 ليمية. تمويل العملية التعو  إدارة أفراد( في-مؤسسات غير ربحية -المحلي )منامات أهلية 

تطـوير أداء المطلوبـة ل لمشاركة المجتمعيةا ف ن هذه الدراسة تحاول الكشف عن ،وبناء على ذلي   
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 المدرسة الثانوية بجوانبه المختلفة .
 مشكلة الدراسة :

رة مـن وـورة علميـة ، والتغيرات الثقا يـة والاجتما يـة ، والتحـديات المعاصـمع تعقد الحياة الإنسانية    
ب والأ باء ، وبموجب ذلي هادت الضغو البيئة المدرسية والمجتمع المحلي، تشكلت هوة عميقة بين وجيوتقد  تكنول

ى تطــويرم مســتمرم لتواكــب ، وبالتــالي أصــبحت المدرســة فــي خضــم هــذه الأحــداي بحاجــة إلــالتربويــة علــى المدرســة
 (2ص ،2007)الشرعي،، وتؤدي الدور المناب بها. التغيرات

أهم محـاور التطـوير التربـوي، ذلـي لأنهـا تسـاعد علـى تقريـب المجتمـع بكافـة هي أحد المشاركة المجتمعية 
مجالاته السياسية، والاقتصـادية، والاجتما يـة، والصـحية، والثقا يـة مـن العمليـة التعليميـة، وبـذلي تسـاعد فـي إلقـاء 

بمختلــف  لمجتمــع الخــارجيمايــد مــن الضــوء علــى المــدارس، وهيــادة مســتوى الاهتمــا  بالعمليــة التعليميــة مــن قبــل ا
 (228ص، 2007)حسين  فئاته واهتماماته.

لكي نرتقي بالعملية التعليمية ونحقت التنمية الثقا ية والمهنية علينا هيادة رقعة المشـاركة المجتمعيـة فـي    
المسـؤولية وتنـتج جوانب التعليم وتحقيت اللامركاية في إدارة العملية التعليمية لأنها تحقت إدارة فعّالة وتوسع قاعدة 

، 2005)سـليم ، .ومتابعـة تنفيـذ الأداء قيادات جديدة قادرة على اتخاذ  القرار، وتتيح الوقت للوهارة للتفرغ للتخطيط
 (287ص

تطـــوير أداء ل المطلوبـــة لمشـــاركة المجتمعيـــةا فـــ ن هـــذه الدراســـة تســـعى للكشـــف عـــن ،وفــي ضـــوء مـــا ســـبت
 تربويين ومديري المدارس بمحافاة الطائف. المدرسة الثانوية من وجهة نار المشرفين ال

 أهداف الدراسة : 
الثانوية الحكوميـة  رساأداء المد تطويرلالكشف عن المشاركة المجتمعية المطلوبة الدراسة إلى  هذه هدلت

  تحقيت الأهدال التالية : لال، من خبمحافاة الطائف من وجهة نار المشرفين التربويين ومديري المدارس
 .الثانوية الحكومية المدارس اتإدار  أداء تطويرالمشاركة المجتمعية المطلوبة في ن الكشف ع -1
 الثانوية الحكومية . تمويل برامج المدارس يالمشاركة المجتمعية المطلوبة فالكشف عن  -2
 .الثانوية الحكومية معلمي المدارسالتنمية المهنية لفي  المشاركة المجتمعية المطلوبة الكشف عن -3
 الثانوية الحكومية . ع المستوى التحصيلي لطلاب المدارسرففي  المشاركة المجتمعية المطلوبة الكشف عن -4
 سوق العمل .الثانوية الحكومية ب ريجي المدارسخ ربطفي المشاركة المجتمعية المطلوبة الكشف عن  -5
 تطـوير أداء المـدارس فـي المطلوبـة لمشـاركة المجتمعيـةهناا فروق ذات دلالة إحصائية نحو امعرفة ما إذا كانت  -6

 الثانوية الحكومية بمحافاة الطائف، تعاى لمتغيرات الوتيفة، المؤهل العلمي، الخبرة في العمل الحالي .
    أسئلة الدراسة :

 تتحدد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي :
هةة نظةر المشةرفيج الثانويةة الحكوميةة مةج    تطةوير أدا  المةدارسل المطلوبةة لمشاركة المجتمعيةةا ما

  التربوييج  مديري المدارس الثانوية بمحافظة الطائف ؟
 ويتفرع عن هذا السؤال مجموعة من الأسئلة الفر ية هي :
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 ؟الثانوية الحكومية  ارسلمدا تطوير أداء إداراتالمشاركة المجتمعية المطلوبة في  ما -1
 ثانوية الحكومية ؟ال المدارس برامج في تمويلما المشاركة المجتمعية المطلوبة  -2
 الحكومية ؟الثانوية  المهنية لمعلمي المدارسفي التنمية ما المشاركة المجتمعية المطلوبة  -3
  الثانوية الحكومية ؟ ع المستوى التحصيلي لطلاب المدارسفي رفما المشاركة المجتمعية المطلوبة  -4
  حكومية بسوق العمل ؟الثانوية ال خريجي المدارس ربطفي ما المشاركة المجتمعية المطلوبة  -5
الثانويــــة  فــــي تطــــوير أداء المــــدارس المطلوبــــة لمشــــاركة المجتمعيــــةصــــائية نحــــو اهــــل توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إح -6

  ؟العلمي، الخبرة في العمل الحاليالحكومية بمحافاة الطائف، تعاى لمتغيرات الوتيفة، المؤهل 
 أهمية الدراسية :

 :تكمن أهمية هذه الدراسة في الآتي     
انخفــاا المشــاركة المجتمعيــة فــي المــدارس حســب مــا أ ــارت بــه كثيــر مــن البحــوي التربويــة مثــل دراســة الهــدهود  -1

 ( . 2007( ، ودراسة الحمدان )2006)
 . الفعّالةحاجة المدرسة الثانوية وعملياتها وأنشطتها المختلفة إلى المشاركة المجتمعية  -2
وأوليـــاء الأمـــور وكـــذا المهتمـــين بقضـــايا التعلـــيم علـــى صـــعيد المجتمـــع تـــد يم الـــروابط بـــين إدارة المدرســـة الثانويـــة  -3

المحلــي المحــيط بالمدرســة، ممــا يتــيح فرصــة تحديــد العوامــل المؤديــة إلــى خفــّ أداء المدرســة، ومــن وــمّ صــياغة 
 .  الثانوية مجموعة من الحلول للقضاء على هذه العوامل، وبما يسهم في تطوير أداء المدرسة

 ؤولين وصانعي القرار بأهمية المشاركة المجتمعية في الناا  التعليمي .إوارة وعي المس -4
قــد تفــتح هــذه الدراســة المجــال أمــا  دراســات أخــرى مماولــة أو ذات علاقــة ب ليــات تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة فــي  -5

 التعليم مما قد تسهم في تحسين مستوى التعليم . 
 حد د الدراسة :

 الحدود الموضو ية :  -1
ثانويــة، للكشــف عــن هــذه ال فــي تطــوير أداء المــدارس المطلوبــة لمشــاركة المجتمعيــةه الدراســة اهــذ تناولــت

 المشاركة .
  الحدود المكانية :  -2
العـــاملين بـــ دارة التـــدريب التربـــوي، وإدارة النشـــاب  بـــويينالمشـــرفين التر جميـــع هـــذه الدراســـة علـــى  اُبِّقـــت  

جميـع و  بية والتعليم بشمال وجنوب و ـرق وغـرب محافاـة الطـائف،الطلابي، وإدارة الإر اد والتوجيه، ومكاتب التر 
  التابعة لتلي المكاتب. مديري المدارس الثانوية

 الحدود الامانية : -3
 هـ . 1431/1432للعا  الدراسي  الأولالدراسة في الفصل  ابقت هذه   

 مصطلحات الدراسة :
 المشاركة المجتمعية :

  لدراسة :يقصد بالمشاركة المجتمعية في هذه ا
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مجموعــة الممارســات والخــدمات التــي يقــدمها المجتمــع المحلــي المحــيط بالمدرســة مثــل الأســر والجامعــات 
مـــن أمـــوال نقديـــة أو عينيـــة، أو المشـــاركة بـــالجهود البدنيـــة أو الأفكـــار أو الاستشـــارات مـــن أجـــل  والقطـــاع الخـــاص

  تطوير أداء المدرسة الثانوية .
 الإطار النظري  أ لًا :

الإاار الناـري لهـذه الدراسـة مـن مبحثـين، أولهمـا يتنـاول التعلـيم الثـانوي فـي المملكـة العربيـة السـعودية  يتكون 
من حيث نشأته، وأهدافه، وتجارب تطويره، ومشكلاته، أما المبحث الثاني فيتناول المشاركة المجتمعيـة فـي التعلـيم 

  وأارافها .وأسسها، ومجالاتها، من حيث مفهومها، وأهميتها، وأهدافها، 
 : التعليم الثانوي في المملكة العربية السعودية:  المبحث الأ ل

 أ لًا : نشأة التعليم الثانوي في المملكة العربية السعودية :
هـ( بأن المعهد السعودي الذي قامت بتأسيسه مديرية المعارل عـا  1411ذكر السلو  )تعود نشأة التعليم كما 

للتعليم الثـانوي فـي المملكـة العربيـة السـعودية، وكانـت مهمـة هـذا المعهـد إعـداد معلمـي هـ يمثل النواة الأولى 1345
هيـدت مـدة الدراسـة إلـى خمـس سـنوات. هــ 1366المرحلة الابتدائية وكانت مدة الدراسة به أربـع سـنوات، وفـي عـا  

 195ص
هـــ وكانــت مــدة 1356هـــ تــم افتتــاح مدرســة تحضــير البعثــات وبــدأت الدراســة بهــا فــي العــا  1355وفــي عــا  

الدراسـة بهــا خمـس ســنوات بعـد إكمــال المرحلـة الابتدائيــة، وتعتبـر هــذه المدرسـة أول مدرســة وانويـة حكوميــة حديثــة 
 تعد الابها للالتحاق بالدراسات الجامعية في مختلف التخصصات .

الدراسـة بهـا  هــ( أنـه تـم تعـديل السـلم التعليمـي فأصـبحت مـدة1417هـ ذكر السـنبل وخخـرون )1364وفي عا  
خمس سنوات تنقسم إلى مرحلتين، مرحلة الكفايـة الثانويـة ومـدة الدراسـة بهـا وـلاي سـنوات، والمرحلـة الثانويـة ومـدة 

ـــة حصـــول الط ـــة الثانوي ـــة الثانويـــة. الدراســـة بهـــا عامـــان، وأصـــبح  ـــرب الالتحـــاق بالمرحل ـــى  ـــهادة الكفاي ـــب عل ال
 177ص

هـــ عــدلت 1373يمــنح مــن نجــح فيهــا  ــهادة التوجيهيــة، وفــي عــا   وــم أضــيف إلــى المرحلــة الثانويــة ســنة والثــة
خطة الدراسة حيث أصبح الطالب عند نجاحه من الصف الأول الثانوي يتوجه إلى القسم الأدبي أو القسـم العلمـي 

 لمدة عامين قبل حصوله على  هادة الثانوية العامة .
 ودية :أهداف المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعثانياً : 

ـــيم فـــي المملكـــة  ـــة الثانويـــة بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية حـــددتها وويقـــة سياســـة التعل هنـــاا عـــدد مـــن أهـــدال المرحل
 هـ( ، وهي :1416)
 متابعة تحقيت الولاء لله وحده وجعل الأعمال خالصة لوجهه ومستقيمة في كافة جوانبها على  رعه . -1
لطالب إلى الكون والإنسان والحياة في الدنيا والآخرة، وتاويده دعم العقدة الإسلامية التي تستقيم بها نارة ا -2

 بالمفاهيم الأساسية والثقافة الإسلامية التي تجعله معتااً بالإسلا  قادراً على الدعوة إليه والدفاع عنه .
 تمكين الانتماء الحي لأمة الإسلا  الحاملة لراية التوحيد . -3
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وان الخاص )المملكة العربية السعودية( بما يوافت هذه السنن من تحقيت الوفاء للوان الإسلامي العا  ولل -4
 تسا م في الأفت وتطلع إلى العلياء وقوة في الجسم .

تعهد قدرات الطالب، واستعداداته المختلفة التي تاهر في هذه الفترة وتوجيههـا وفـت مـا يناسـبه، ومـا يحقـت  -5
 أهدال التربية الإسلامية في مفهومها العا  .

لتفكيـــر العلمـــي لـــدى الطالـــب وتعميـــت روح البحـــث والتجريـــب والتتبـــع المنهجـــي واســـتخدا  المراجـــع تنميـــة ا -6
 والتعود على الطرق الدراسية السليمة .

إتاحــة الفرصــة أمــا  الطــلاب القــادرين وإعــدادهم لمواصــلة الدراســة بمســتوياتها المختلفــة فــي المعاهــد العليــا  -7
 والكليات الجامعية في مختلف التخصصات .

 تهيئة سائر الطلاب للعمل في ميادين الحياة بمستوى لائت . -8
تخريج عدد هائل من المؤهلين مسلكياً وفنياً لسد حاجة البلاد في المرحلة الأولى من التعليم والقيا  بالمها   -9

 20-19ص ص  الدينية والأعمال الفنية والارا ية والتجارية والصنا ية وغيرها .
 : ةالسعوديفي المملكة العربية  عليم الثانوي تجارب تطوير التثالثاً : 

 :ة بعدة تجارب تهدل للتطوير، منهامر التعليم الثانوي في المملكة العربية السعودي
 هة( :1395تجربة المدارس الثانوية الشاملة ) -1
( إلــى أن تجربــة ناــا  المدرســة الشــاملة هــو أول تطــوير وتجديــد تربــوي هـــ1430أ ــار الأحمــدي )  

لثـانوي فـي المملكـة العربيـة الســعودية، وجـاء تطبيـت هـذا الناـا  اســتجابة لتوصـية فـي خطـة التنميـة الثانيــة للتعلـيم ا
هــــ( ك وكانـــت الحاجـــة إلـــى إيجـــاد مدرســـة وانويـــة تضـــم جميـــع أنـــواع التعلـــيم الثـــانوي لتهيـــ  1400-1395للدولـــة )

ر نــوع الدراســة، والجمــع بــين أكثــر مــن نــوع، الطــلاب للدراســة الجامعيــة والحيــاة العمليــة، وتــوفير المرونــة فــي اختيــا
  3ص ك هي أبره مبررات تطبيت هذه التجربة.والانتقال بين مختلف الأنواع

هـ( أنه تم البـدء بتطبيـت ناـا  المدرسـة الثانويـة الشـاملة فـي المملكـة ب نشـاء 1416وذكر متولي )   
حـراء الشـاملة بمكـة المكرمـة، ومدرسـة الـدما  هـ، وم إنشاء مدرسـة 1395مدرسة اليرموا الشاملة في الرياا عا  

دارس هـذه التجربـة هــ، وـم توقفـت مـ1398فـي عـا   فـي جـدة هـ، وـم إنشـاء مدرسـة بـدر الشـاملة1397الشاملة عا  
 136عند هذا الحد. ص

فصول دراسية تايـد أو  6أن مدة الدراسة الكلية في هذه المدرسة  إلى هـ(1429وأ ار الصمادي )  
سـاعة معتمـدة  120ات الطالب وإمكانياته، ويشترب لإنهـاء الدراسـة الثانويـة الشـاملة إتمـا  دراسـة تنقي حسب قدر 

سـاعة معتمـدة فـي واحـد أو أكثـر مـن  30في المواد الدراسية التي يختارها في حدود تنايمات الشعب والأقسـا ، و 
لطالــب أحـدها فـور التحاقـه بهـا، وهــي: الأنشـطة التـي توفرهـا المدرسـة . وتضـم هــذه المدرسـة الأقسـا  التـي يختـار ا

التقنيــات، وقســم الدراســات قســم الــدين، وقســم اللغــات، وقســم العلــو  الاجتما يــة، وقســم العلــو  والرياضــيات، وقســم 
  12العامة. ص

 :هة( 1405تجربة المدرسة الثانوية المطورة ) -2
يـة المطـورة بعـد إلغـاء تجربـة هــ ب نشـاء المدرسـة الثانو 11/3/1405في  85صدر قرار مجلس الوهراء رقم  
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وهــي  بــارة عــن تعــديل لناــا  المدرســة الثانويــة الشــاملة حيــث  (هـــ1430الثانويــة الشــاملة حســب مــا ذكــره القرنــي )
تشــترا المدرســتان فــي ناــا  الســاعات المعتمــدة واريقــة التســجيل والإر ــاد، ولكــن فــي الثانويــة المطــورة أضــيفت 

ساعة بنجاح، وتتوهع المقررات الدراسية علـى ولاوـة  168لطالب إذا أكمل مقررات جديدة وحذفت أخرى. ويتخرج ا
 برامج هي :

  ( 67البرنامج العا  : وهو إجباري على جميع الطلاب . ) ساعة 
  ( 78البرنامج التخصصي . ) ساعة 
  ( 23البرنامج الاختياري . ) ساعة 

منها منذ الفصل الأول لالتحاقه، مع مرونة الناا  وتقد  الثانويات المطورة ولاوة تخصصات يختار الطالب واحداً 
 الذي يسمح بالانتقال من تخصي إلى خخر بعد احتساب الساعات التي اجتاهها بنجاح، وهذه التخصصات هي :

  . برنامج العلو  الإسلامية والأدبية 
 . برنامج العلو  الإدارية والاجتما ية 
  . 156ص برنامج العلو  الطبيعية 
هـ( إلـى أنـه بعـد تطبيـت ناـا  التعلـيم المطـور مـا يقـارب السـنوات الخمـس تهـرت 1429ادي )وأ ار الصم 

والإدارة والناا  ولا سيما في مجتمع تعوّد على الـنمط التقليـدي فصـعب عليـه  عدة مشاكل تتعلت بالمناهج والطالب
وــروا التسـاهل بفضــل المرونــة القبـول بمــا هــو غريـب عنــه، وأمــا الطـلاب فقــد فهــم الكثيـرون مــنهم الناــا  خطـأ فقــد خ

التــي يتحلــى بهــا الناــا ، فقــد كــانوا الســبب الــرئيس فــي إلغــاء التجربــة، لــذا فقــد دعــت رئاســة مجلــس الــوهراء لتقــويم 
هراء هـــ صـدر قــرار مجلـس الــو 1411التجربـة وبعـد دراســات مضـنية توصــل المجلـس إلــى إلغـاء التجربـة، ففــي عـا  

  13ب لغاء هذا الناا . ص 105رقم 
 هة( : 1412ربة نظام التعليم الثانوي التقليدي المعدل )تج -3
وتــاري   32/1/10/132/49( إلــى أنــه صــدر القــرار الــوهاري رقــم هـــ1419يــة والتعلــيم )أ ــارت وهارة الترب 
هــ، وـم صـدر 1412هــ ب يقـال العمـل بناـا  السـاعات فـي المرحلـة الثانويـة اعتبـاراً مـن العـا  الدراسـي 2/8/1411

هـــ باعتمــاد تنفيــذ الخطـــة الدراســية الجديــدة للمرحلـــة 10/3/1412وتـــاري   32/7/10/57/49ري رقــم القــرار الــوها
 التي تقتضي بتشعيب الصفين الأخيرين من المرحلة الثانوية إلى أربعة أقسا  هي :الثانوية 

  . قسم العلو  الشر ية والعربية 
  . قسم العلو  الإدارية والاجتما ية 
 . قسم العلو  الطبيعية 
 130م العلو  التطبيقية ) التقنية( . صقس 
( أن مبــررات اعتمــاد هــذا الناــا  وإلغــاء تجربــة الثانويــة المطــورة هـــ1419وهارة التربيــة والتعلــيم ) وقــد أكــدت 

تتمثـــل فـــي ضـــعف الإمكانـــات الماديـــة والبشـــرية التـــي يتطلبهـــا ناـــا  التعلـــيم الثـــانوي المطـــور، وعـــد   ـــعبية ناـــا  
 130ص الساعات المعتمدة .

( أنــه بــالرغم مــن التعــديلات التــي أجريــت علــى الناــا  الثــانوي التقليــدي المعــدل هـــ1426وأكــد القحطــاني ) 
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للبنين، إلا أن هذه التعديلات تلت  كلية واسـمية فقـط، فالقسـم الأدبـي والعلمـي اسـتبدل بهمـا قسـم العلـو  الشـر ية 
ــا الإقبــال بالدرجــة الأولــى وقســم العلــو  الطبيعيــة، علــى هــذين القســمين، أمــا القســمان الآخــران فالتوســع فيهمــا  وتركَّ

 كــان محــدوداً والإقبــال عليهمــا كــان ضــعيفاً، ممــا بــدا الوضــع معــه وكأنــه عــودة للناــا  الثــانوي التقليــدي بحــذافيره .
 75ص
 هة( :1425تجربة التعليم الثانوي الجديد )المرن( ) -4
ناــا  التعلــيم الثــانوي المطــور والعــودة إلــى الناــا  ( أنــه بعــد ســنوات مــن إلغــاء هـــ1426) ذكــر الأحمــدي   

التقليــدي المعــدل، ارتــأت وهارة التربيــة والتعلـــيم تطبيــت تجربــة جديــدة فــي هـــذه المرحلــة وهــي ناــا  التعلــيم الثـــانوي 
الجديــد، والــذي يمثــل نســخة معدلــة مــن ناــا  التعلــيم المطــور الــذي ألغــي قبــل عــدة ســنوات ودمــج بــين ذلــي الناــا  

، وقـد بـدأت الـوهارة تطبيـت تعلـيم الثـانوي الحـالي، فـي محاولـة لإخـذ ب يجابيـات كـل ناـا  وتلافـي السـلبياتوناا  ال
مدرسـة وانويـة للبنـين، ومدرسـتين للبنـات(، وفـي 11هــ بمـدارس محـدودة ) 1425هذا الناا  تدريجياً بدءًا مـن عـا  

مدرسـة فـي منـاات المملكـة  60أكثـر مـن  هـ، تم التوسع في التجربة وتطبيقها بشكل رسـمي مـن خـلال1426عا  
المختلفة للبنين والبنات . والجيد فـي هـذا التجربـة هـو تطبيقهـا علـى مـدارس البنـات، فـي حـين أن التجـارب السـابقة 

    15-14. ص ص19ص كانت مقتصرة على مدارس البنين .
 : " تحت التجربة" ( 1425تجربة نظام المقررات في التعليم الثانوي ) -5
أنـه صـدر قـرار لجنـة التربيـة  (158هــ، 1430بحسب ما أ ار بـه القرنـي ) هـ(1430الشايع)ذكر   

هـــ برئاســة صــاحب الســمو الملكــي الأميــر ســلطان بــن عبــد العايــا خل 29/2/1425فــي جلســتها الخامســة بتــاري  
ـــيم الثـــانوي بخطتـــه الدراســـية الجديـــدة فـــي ا ـــانوي، ســـعود حفاـــه م، بالموافقـــة علـــى تطبيـــت برنـــامج التعل ـــيم الث لتعل

هـــ بشــأن تطبيــت 11/10/1425وتــاري   701/  ب/7وصــدرت موافقــة المقــا  الســامي والمبلــغ لمقــا  الــوهارة بــرقم 
 الثانوي بخطته الدراسية الجديدة لعدد من مدارس البنين والبنات في المناات التعليمية .برنامج التعليم 

شـترا يدرســه جميـع الطــلاب، ومسـارين تخصصــين أحــدهما وهـي هيكــل جديـد للتعلــيم الثـانوي يتكــون مـن برنــامج م
     9-8ص ص .، يتجه الطالب للدراسة في أحدهماللعلو  الأدبية والآخر للعلو  الطبيعية

 مشكلات التعليم الثانوي السعودي :رابعاً : 
لمشـكلات، فقـد أكـد بات واإن التعليم الثانوي رغم كل الجهود المبذولة لتطويره ما هال يعاني مـن الكثيـر مـن الصـعو 

هـ( أن هناا بعّ المشكلات والصعوبات التي لا تاال تعترا كل مرحلة، مما يستدعي 1423خخرون )الحامد و 
ي يشـهده القـرن الحـادي بذل الجهود المتعـددة لتحـديث الناـا  التعليمـي وتطـويره، ليواكـب التقـد  التقنـي والعلمـي الـذ

 125والعشرين . ص
 ( بعّ الصعوبات التي تواجه التعليم الثانوي، وأورد منها :77، هـ2002وقد ذكر الغامدي ) 
 مفهو  التعليم الثانوي غير مستقر . -1
 الهدر التربوي . -2
 لم يعد تقسيم التعليم الثانوي بوضعه الحالي مناسباً . -3
 تشعيب غير مبرر وغير فعال . -4
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 77صالمباني غير مناسبة .  -5
 هـ( :1417ومن تلي المشكلات ما أورده السنبل وخخرون ) 

 انخفاا الكفاءة الداخلية للتعليم الثانوي . -1
 عد  التواهن في قبول الطلاب بأنواع التعليم الثانوي المختلفة . -2
 نمطية تشعيب التعليم الثانوي . -3
لمسـاعدة الأفـراد  في عصر التقنيات تاهـر الحاجـة إلـى نـوع مـن التعلـيم يتـيح قـدراً مـن البـدائل والخيـارات،  -4

 لارول الاجتما ية والاقتصادية المتغيرة، والمنجاات التكنولوجية المتطورة . على التوافت مع ا
 :يم الثانوي عن تحقيت أهدافه هي ( أن أبره المشكلات التي تعوق التعل2006وذكر مصطفى)

ارتفاع معدلات الهدر التربوي الكمي المتمثل في الرسوب والتسرب، فضلًا عن الهدر التربـوي الكيفـي المتمثـل  -1
 عد  مواءمة المخرجات لحاجات المجتمع ومتطلباته .في 

تقسيم التعليم الثانوي إلى عا  وفني ونمو الأول على حساب الثاني، وما ترتب عليه من ضـرر بكـلا النـوعين  -2
العمــل ومتطلباتــه ومهاراتــه، كمــا أصــبح خــريج الثــانوي الفنــي مــن التعلــيم، فخــريج الثــانوي العــا  أصــبح بعيــداً عــن 

 ف في وقافته وقدراته ومهاراته الفنية والمهنية .يعاني من ضع
 اهدياد أعداد الطلاب والطالبات المقيدين بالدراسات النارية على حساب الدراسات العلمية والتطبيقية.  -3
عــد  مناســبة بعــّ الأبنيــة المدرســية لاحتياجــات العمليــة التربويــة والتعليميــة التــي تــدور فــي مــدارس التعلــيم  -4

 الثانوي .
التــدريس فــي التعلــيم الثــانوي علــى اريقــة التلقــين والــتحف  رغــم الحاجــة إلــى اســتخدا  اريقــة المناقشــة  اعتمــاد -5

 واريقة حل المشكلات واريقة التجريب .
 186-185ص ص قلة استخدا  وسائل وتكنولوجيا التعليم في التدريس . -6

 : في التعليم : المشاركة المجتمعية الثانيالمبحث 
 : في التعليم ركة المجتمعيةمفهوم المشا:  أ لاً 

( إلى أنه "ريبة واستعداد أفراد وهيئات 2006مد )يشير مفهو  المشاركة المجتمعية في التعليم كما ذكر مح
المجتمع المدني في المشاركة الفعالة في جهود تحسين التعليم وهيادة فاعلية المدرسة في تحقيت وتيفتها التربوية" 

 103ص .
( المشــاركة المجتمعيــة بأنهــا "مــا يقــو  بــه أعضــاء المجتمــع مــن 2007ي )حــين عــرّل العجمــفــي   

أنشطة لخدمة العملية التعليمية وقد يكون هؤلاء الأعضاء أفراداً أو جماعات أو مؤسسات، وتعتمد سلوكياتهم على 
ذه الأنشـطة ناريـة ، والوعي والناوع والوجدان والشفا ية، وقد تكون هـ -وليس الجبر والإلاا   –التطو ية والالتاا  

 91ص أو عملية تمارس بطرق مبا رة أو غير مبا رة " .
و ـــركات  ومؤسســـات( بأنهـــا " مـــا يســـهم بـــه القطـــاع الخـــاص مـــن 2006بينمـــا عرفهـــا الغامـــدي )  

المشاركة بالجهود البدنية أو الأفكـار الإبدا يـة المنتجـة وهيئات وجمعيات وأفراد من أموال نقدية أو عينية أو حتى 
 85ص " .
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( بأنهــا " الأنشــطة التعليميــة التــي تســهتدل تحســين جــودة التعلــيم، 2006فــي حــين عرفتهــا ســالم )  
والتــي تنفــذ مــن خــلال  ــراكة فاعلــة وإيجابيــة مــن المجتمــع ومؤسســاته لتضــمن اســتمرارية هــذه الأنشــطة، وتضــافر 

داي تحســين فــي جــودة العمليــة الجهــود الأهليــة مــع الحكوميــة لتقــديم تــدخلات ومســاهمات عينيــة وغيــر عينيــة لإحــ
 93ص التعليمية " .

وفي ضوء ما سبت، يتضح أن المشاركة المجتمعية في التعليم ترتكا على ولاوة مبادئ رئيسية كمـا أ ـار لهـا 
  ( وهي كما يلي :2006العاياي )

تعنــي المشــاركة أن المشــاركة المجتمعيــة لا تعنــي المشــاركة الأفقيــة بــين أنــاس مــن ابيعــة أو ابقــة واحــدة، وإنمــا  -1
 الأفقية والرأسية بين مختلف المستويات والهيئات والمنامات.

أن اتخــاذ القــرار مــن أجــل التخطــيط للمشــاركة وأولوياتهــا يجــب ألا يــتحكم  يــه مجموعــة بعينهــا، وإنمــا لابــد مــن أن  -2
 تكون المشاركة المجتمعية واسعة النطاق.

بة والمشاركة في اتخاذ القرار بجانب تبادل الآراء بين القاعدة أن عملية المشاركة المجتمعية تتضمن الضبط والرقا -3
      83والقمة والعكس. ص

  أهمية المشاركة المجتمعية في العملية التعليمية :ثانياً : 
تعد المدرسة أداة المجتمع في تنشئة الأبناء بما يتواء  مع قيمه واحتياجاته، كما أنها التنايم الذي يعمل علـى 

ب لمواجهــة احتياجــاتهم مــن جهــة ومتطلبــات المجتمــع مــن جهــة أخــرى، غيــر أن المدرســة لا يمكــن أن إعــداد الطــلا
تقو  بوتيفتها وتحقت أهدافها بكفاءة إلا إذا توافرت لها المشاركة الفعالة من المجتمع الذي وجدت  يـه ومـن أجلـه، 

ــدخلًا هامــاً لتطــوير أداء المدرســة، حيــث أ المشــاركة  ( إلــى أن 2007 ــار حســين )وتشــكل المشــاركة المجتمعيــة مه
جهد والموارد على المدى الطويل، وتؤدي إلى تفعيل العلاقات بـين تسهم في توفير الوقت وال المجتمعية في التعليم

المجتمــع المدرســي والمجتمــع الخــارجي، وتتحــول المــدارس لخدمــة المجتمــع والمجتمــع لخدمــة المــدارس، وبــذلي فــ ن 
 263ص أساس النجاح لكافة فعاليات العملية الإدارية والتنايمية والأكاديمية للمدرسة .المشاركة المجتمعية هي 

( بأنهــا أحــد الآليــات التــي تعكــس عمليــة إعــادة صــياغة العلاقــات بــين جميــع 2007كمــا أوضــح العجمــي )  
اد المجتمـع، أو بينهـا المعنيين بالعمليـة التعليميـة، وهـي ر يـة جديـدة لتوهيـع الأدوار بـين مؤسسـات التعلـيم وبـين أفـر 

 85ص وبين المنامات غير الحكومية والقطاع الخاص .
ها أحد المعايير الهامة للتعليم، حيث كة المجتمعية في التعليم باعتبار ( على أهمية المشار 2006وأكدت سالم )

ع، وبقـــدر أن مشــاركة المجتمــع الفعليـــة مــع المدرســة تجعـــل المدرســة مركــا إ ـــعاع للعلــم والحضــارة داخـــل المجتمــ
علـى حـل العديـد انفتاح المدرسة على المجتمع يكون مستوى المدرسة، حيث يساعد انفتاح المدرسة علـى المجتمـع 

مــن المشــاكل والصــعوبات التــي تواجــه المدرســة، وعلــى تعبيــر أعضــاء المجتمــع عــن رأيهــم فــي مســتوى التعلــيم فــي 
 95ص المدرسة  يعملان معاً عل تحسينه .

 مشاركة المجتمعية في التعليم :أهداف الثالثاً : 
من أهـدال، فقـد  أ ـارت ديـاب تعددت خراء الباحثين حيال ما يمكن أن تحققه المشاركة المجتمعية في التعليم 

   هي : ( إلى أن أبره أهدال المشاركة المجتمعية2004)
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يــؤدي إلــى هيــادة دعــم وتأييــد القــائمين بالعمــل التربــوي بأ ــكال وصــور مختلفــة مــن المشــاركة الأمــر الــذي  -1
  عور العاملين في الناا  التعليمي بأهمية أدوارهم ومكانتهم المرتفعة في المجتمع .

 تنمية السلوا الجماعي لحل المشكلات والقضايا التربوية داخل المدرسة وخارجها . -2
هـود والأنشـطة المشاركة وسيلة جيدة للتواصل البناء وتبـادل الآراء والأفكـار والخبـرات والاسـتثمار الجيـد للج -3

 وتوجيه الطاقات لحسن تحقيت الأهدال .
تجنب المشكلات والمعوقات التي قد تصدر من داخل المدرسة أو من خارجها وتؤور على عمليتـي التعلـيم  -4

 50ص والتعلم .
 (  يما يلي :51، 2004بينما حددتها البدر )

   على وانه ويساهم في بنائهإعداد جيل واع متمسي بمبادئه وتقاليده الإسلامية والعربية، يحاف -1
 غرس حب العمل الجماعي والتعاون من أجل تحقيت النفع العا  . -2
الكشـــف عـــن اســـتعدادات ومواهـــب وميـــول الطـــلاب والمســـاعدة علـــى تنميتهـــا وتوجيههـــا  يمـــا يـــنفعهم وينفـــع  -3

 المجتمع .
توجيه هذه العلاقة نحو مساعدة الطلاب على بناء علاقات اجتما ية ودية مع خبائهم والعاملين بالمدرسة و  -4

 خدمة المجتمع .
إكساب الطلاب المهارة والقدرة على التكيف مع المتغيرات المرغوبة التي تحـدي فـي مجـتمعهم، والمسـاهمة  -5

 51صالإيجابية في إحداي هذه التغييرات . 
 الأسس التربوية للمشاركة المجتمعية :رابعاً : 

حتى تكون مشاركة المجتمع للنهوا ب أن تؤخذ في الاعتبار هناا أسس للمشاركة المجتمعية في التعليم يج
 ( في الأسس التالية :2004ناجحة وفاعلة، حددتها عبيدان ) بالتعليم 

الإيمــان بــأن المشــاركة المجتمعيــة ضــرورة حتميــة يجــب تفعيلهــا وتواجــدها فــي المدرســة ، باعتبارهــا عــاملًا  -1
 ملية التعليمية التربوية من خلال ارح الأفكار وإبداء الآراء .مساعداً في إهالة المعوقات التي تعرقل تقد  الع

 .م البرامج والمنا ط داخل المدرسةإتاحة الفرصة لمشاركة فعلية في تخطيط وتناي -2
دعـــم الثقـــة والتواصـــل بـــين المجتمـــع والمدرســـة بصـــورة منتامـــة ومســـتمرة للوصـــول إلـــى الأهـــدال التربويـــة  -3

 منا ط والفعاليات .والتعليمية من خلال المشاركة في ال
الــوعي التــا  لــدى كــلم مــن المجتمــع والمدرســة بأهميــة التعــاون بينهمــا فــي إعــداد مخرجــات تعليميــة وتربويــة  -4

  55ص الحياة . قادرة على مواكبة متطلبات
 خامساً : مجالات المشاركة المجتمعية في التعليم :

جـالات ؤسسات المجتمعية المختلفة، ومن هـذه المبين التعليم والمهناا العديد من مجالات التعاون والمشاركة 
 ( وهي :2006ما أورده الخطيب )

 التعاون من أجل صياغة وتحقيت الأهدال التربوية :   -1
هذا المجال تحديد وصياغة الأهدال المراد تحقيقها سواء كانت أهدال قريبة أ  بعيدة، على أن يؤخذ فـي ويتم في 
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 للبيئات المحلية وما تحققه من فائدة . عين الاعتبار وضوح الأهدال بالنسبة
 مجال المشاركة على مستوى السياسات التربوية :   -2

وتشمل هذه المشاركة كافة الخطوات الإجرائية التي يتخذها القائمون على العمل التربوي لترجمة الأهـدال التربويـة 
سـعهم وضـع السياسـات والممارسـات للبرنامج المعتمد، فما أن يفرغ المشاركون من وضـع الأهـدال، حتـى يكـون بو 

 في المجتمع  يما يتصل بالمشاركة .
 المشاركة في مسح وتشخيي الشروب والحاجات والمواد المحلية التربوية :  -3
ومن القضايا التي يمكن إجراء المسح عليها مؤ رات التطور العا  وحاجاته، ومؤ رات التطور التربوي وحاجاته،  

 وابيعة المشاركة في التربية، والحجات والأولويات التربوية . والموارد المحلية المتاحة،
 المشاركة في عملية التعليم والتعلم :  -4
 وتتضمن جوانب التعليم والتعلم التي يكمن الانخراب فيها : 
  محتوى ما يُعلّم فـي المدرسـة وتطـوير مـواد تعليميـة ملائمـة للطـلاب، خصوصـاً  يمـا يتعلـت بالمنـاهج ذات تحديد

 بالبيئة المحلية . الصلة
  تســليم المحتـــوى المطلـــوب مـــن خــلال ارائـــت تعلـــيم ملائمـــة لقـــدرات وأنمــاب المعلمـــين والطـــلاب، وانخـــراب الآبـــاء

 وأعضاء المجتمع في التعليم كمعلمين خاصين ومساعدين للمعلم .
 وأعضاء المجتمع في  تدريب المعلمين والارتقاء بهم من خلال تقدير حاجات المعلمين التدريبية، ومشاركة الآباء

 برامج التطوير المهني .
   مراقبـــة نو يـــة المدرســـة وتقويمهـــا مـــن خـــلال فـــتح المدرســـة أمـــا  الآبـــاء والمجتمـــع كملاحاـــة الصـــفول، والأيـــا

 المفتوحة، ومعارا المدرسة .
 المشاركة في تمويل العملية التعليمية :   -5
المجـال حقيقـة محوريـة وهـي أن كلفـة التعلـيم تتاايـد يومـاً  هـذا يعاه أهمية المشاركة بين التربية والمجتمع فـيمما و 

بعد خخر، كما أن التحديات الاقتصادية التي تعانيها كثير من الدول تضر إلى حد كبير بمواهنة التعلـيم، فـي حـين 
عـات أن العلاقة اردية بين قدرة المجتمع على التمويل ومستوى الجودة فـي الخـدمات التعليميـة التـي توفرهـا المجتم

   50-41ص ص .
 أطراف المشاركة المجتمعية في التعليم ::  سادساً 

 أارال المشاركة المجتمعية في التعليم تبدو ممثلة  يما يلي :يرى الباحث أن أهم 
  :الأسرة  -1

( بـأن هـذا 2008مهـا  المدرسـة، حيـث تـرى نصـر )يلعب أولياء الأمور دوراً هاماً في التنميـة والتحسـين المسـتمر ل
مـــن المشـــاركة يســـاعد أوليـــاء الأمـــور علـــى إدمـــاجهم فـــي العمليـــة التعليميـــة مـــن خـــلال المشـــاركة فـــي اتخـــاذ  الـــنمط

القــرارات ووضــع الأهــدال التعليميــة والإ ــرال علــى النتــائج وتــد يم فــرص التعلــيم فــي المنــال والمشــاركة فــي خطــة 
ة بــين المنــال والمدرســة، ويجعــل الجهــود العمــل المدرســية وتقــديم المقترحــات البنــاءة، ممــا يســاعد علــى دمــج العلاقــ

 139ص .المشتركة تتجه دائماً نحو تحسين عملية تعلم الطلاب
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   :  الجامعات -2
، 2008) تعد مشاركة الجامعات أحد المتطلبات الضرورية لتطوير أداء المدرسة الثانوية، حيث أ ارت نصـر

تحسينات المستمرة من خلال برامج التنمية المهنية ( إلى أنها تقود القوى البشرية داخل المدرسة نحو ال133-137
المختلفة للمعلمين والإدارة المدرسـية، كمـا أنهـا تتـيح الفرصـة لأسـاتذة الجامعـات مـن التعـرل علـى المشـكلات التـي 

عــن تطــوير مدارســهم، وبالتــالي محاولــة عمــل أنشــطة يمكــن مــن تــدور فــي الميــدان والتــي تعــوق الإدارة المدرســية 
صـدي لكافـة المشـكلات التـي تحـول دون تحقيـت الهـدل، كمـا أنهـا تتـيح الفرصـة لقيـادات الجامعـات مــن خلالهـا الت

 تعديل برامجهم لكي تتواكب وتتكيف مع احتياجات المدارس الثانوية الحالية والمستقبلية .
 :القطاع الخاص  -3

ميــة، ويقــع عليــه القيــا  تعتبــر مشــاركة القطــاع الخــاص فــي التعلــيم مطلــب ضــروري لمســاندة المؤسســات التعلي
( إلــى أنـــه يقــع علــى القطـــاع 2007ســـين نوعيتــه، حيــث أ ـــار حســين )بــدور فعــال ومهــم فـــي تطــوير التعلــيم وتح

الخـاص مسـؤولية اجتما يـة كشـريي متضــامن مـع الدولـة فـي عمليـة التنميــة الاقتصـادية والاجتما يـة، خاصـة بعــد 
ي المشـاركة المجتمعيـة فـي قدرتـه علـى إقامـة المشـروعات التحول إلى اقتصاد السوق والخصخصة، ويتمثل دوره ف

والبرامج التعليمية والتنموية، بالإضـافة إلـى تـوفير التـدريب المناسـب والمهـارات اللاهمـة للعمـل مـن خـلال الملاءمـة 
  254صبين ما يدرسه الطالب وبين ما يواجهه ويمارسه في الحياة اليومية . 

 إ را ات الدراسةثانياً: 
الإجراءات المنهجية للدراسة، من حيث منهج الدراسة الذي استخدمه الباحث، وتحديد  الجاءهذا يتناول 

مجتمعها وعينتها، وأدواتها من حيث بنائها، والإجراءات المتبعة في تطبيقها والتأكد من صدقها ووباتها، وأساليب 
 التالي: المعالجة الإحصائية التي استخدمت في معالجة البيانات، وهي على النحو

 أ لًا: منهج الدراسة: 
استخد  الباحث في الدراسة الحالية المنهج الوصفي المسحي، والذي هو كما أ ار عبيدات وخخرون 

 ( بأنه  بارة عن: " أسلوب يعتمد على جمع معلومات وبيانات عن تاهرة ما, أو حدي ما, أو  يء ما, 2005)
لمدروسة وتحديد الوضع الحالي لها والتعرل على جوانب القوة أو واقع ما, وذلي بقصد التعرل على الااهرة ا

. والضعف  يه من أجل معرفة مدى صلاحية هذا الوضع أو مدى الحاجة لإحداي تغييرات جائية أو أساسية  يه"
 191ص

هـ( بأنه " كل منهج يرتبط بااهرة معاصرة بقصد وصفها وتفسيرها 1416والذي هو كما ذكر العسال )
  189. ص صفياً "يعد منهجا و 

فقا  الباحث برصد المشاركة المجتمعية المطلوبة لتطوير أداء المدرسة الثانوية بمحافاة الطائف من 
 وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين.

 : ثانياً: مُجتمَع الدّراسة
نه مُجتمهع الدراسة من جميع مديري المدارس والمشرفين التربويين العاملي     ن في المدارس الثانوية الحكومية تكوَّ

( مديراً 240هـ، والبالغ عددهم )1431/1432للبنين التابعة لإدارة التربية والتعليم بمحافاة الطائف للعا  الدراسي 
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ومشرفاً، وفت الإحصاءات الرسمية لإدارة التربية والتعليم بمدينة الطائف، والجدول التالي يبين توهيع مجتمع 
 الدراسة.

 (1رقم )  د ل
 توزيع مجتمع الدراسة 

 النسبة العدد العمل الحالي م

 % 25.0 60 مديري المدارس 1
 % 75.0 180 المشرفيج التربوييج 2
 % 100 240 الإ مالي 

( مديراً يعملون 60( مديراً ومشرفاً، منهم )240أن عدد مجتمع الدراسة بلغ ) (1رقم )يتبين من الجدول 
( من % 75.0( مشرفاً تربويا بنسبةً )180( من مجتمع الدراسة، و)% 25.0نسبة )في المدارس الثانوية ب

 مجتمع الدراسة.
الباحث عدداً من الاستبيانات الموهعة خلال التطبيت، والجدول التالي يوضح العدد الموهع، والعدد  استبعدوقد    

 تحليل.المفقود، والعدد النهائي الصالح للاستخدا  والذي تمت عليه عملية ال
 (2 د ل )

 الدراسة الموزع  المستبعد  الصالح للاستخدام مجتمععدد 

 العمل الحالي م
 العدد النهائي المستبعدالعدد  العدد الموزع

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 % 24.2 58 % 0.8 2 % 25.0 60 مديري المدارس 1
 % 71.3 171 % 3.7 9 % 75.0 180 المشرفيج التربوييج 2
 % 95.5 229 % 4.5 11 % 100 240 الإ مالي 

 
( استبانة، وهو يشكل 229يتبين أن العدد الإجمالي الذي تم استعادته هو ) (2رقم )وبالنار إلى الجدول 

استبانة، وهي تشكل ما  إحدى عشرة استبعاد( استبانة، وقد تم 240( من العدد الموهع البالغ )%95.5ما نسبته )
( من %95.5( بنسبة )229( من إجمالي العدد الموهع، فكان العدد النهائي الصالح للتحليل )%4.5نسبته )

 العينة الموهعة، واعتبر الباحث أن هذه النسبة تمثل مجتمع الدراسة كاملًا وبالتالي يمكن تعميم النتائج
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  فيما يلي  صف مجتمع الدراسة حسب متغيرات الدراسة المستقلة:
 لحالي:متغير العمل ا .1

 ( 3 د ل رقم )
 توزيع أفراد مجتمع الدراسة  فقاً لمتغير العمل الحالي

 النسبة العدد فئات المتغير م

 % 25.3 58 مديري المدارس 1
 % 74.7 171 المشرفيج التربوييج 2
 % 100 229 الإ مالي 

 
 ( 1شكل رقم )

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب متغير العمل الحالي

 
( من %25.3( مديراً بنسبة )58( أن عدد مديري المدارس )1( والشكل رقم )3من الجدول رقم )يتبين 

  ( من مجتمع الدراسة.% 74.7( بنسبة )171مجتمع الدراسة، أما عدد المشرفين التربويين بلغ )
 متغير المؤهل العلمي: .2

 ( 4 د ل رقم )
 توزيع أفراد مجتمع الدراسة  فقاً لمتغير المؤهل العلمي

 النسبة العدد فئات المتغير
 % 71.2 163 بكالوريوس
 % 28.8 66 دراسات عليا
 % 100 229 المجموع

 
 

التربويين المشرفين; 

171

المدارس مديري; 58
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 ( 2شكل رقم )
 ة حسب متغير المؤهل العلميمجتمع الدراستوزيع أفراد 

 
( أن عدد أفراد مجتمع الدراسة الذين مؤهلهم بكالوريوس بلغ 2( والشكل رقم )4يتبين من الجدول رقم )

( من مجتمع %28.8( بنسبة )66(، أما الذين مؤهلهم دراسات عليا فكان عددهم )%71.2بنسبة ) (163)
 الدراسة.

 متغير عدد سنوات الخبرة: .3
 ( 5 د ل رقم )

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة  فقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة
 النسبة العدد فئات المتغير

 % 13.5 31 سنوات 5أقل مج 
 % 18.3 42 سنوات 10أقل مج سنوات إلى  5مج 
 % 27.9 64 سنة15سنوات إلى أقل مج  10مج 

 %40.3 92 سنة فأكثر15
 % 100 229 المجموع

 ( 3شكل رقم )
 توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب متغير عدد سنوات الخبرة

 

عليا دراسات; 66

بكالوريوس; 163

 من أكثر15سنة; 92

 من10 أقل إلى سنوات 

 من15سنة; 64

 من5 أقل إلى سنوات 

 من10سنوات ; 42

 من أقل5سنوات ; 31
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( 31سنوات بلغ ) 5من  ( أن الذين عدد سنوات خبرتهم أقل3( والشكل رقم )5يتبين من الجدول رقم )
( بنسبة 42سنوات بلغ ) 10سنوات إلى أقل من  5( في حين أن عدد الذين سنوات خبرتهم من % 13.5بنسبة )

(، أما %27.9( بنسبة )64سنة )15سنوات إلى أقل من  10(، وكان عدد الذين سنوات خبرتهم من 18.3%)
 (.%40.3ة )( بنسب92سنة بلغ ) 15الذين عدد سنوات خبرتهم أكثر من 

 ثالثاً: أداة الدراسة
  انقسمت أداة الدراسة إلى  زئيج هما:

: وتضمن البيانات الأولية عن أفراد مجتمع الدراسة حسب متغيرات الدراسة المستقلة وهي: )العمل الجز  الأ ل .1
 الحالي، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة(.

ى خمسة محاور رئيسة يستجاب عليها وفت التدرج الخماسي وتضمن فقرات الاستبانة، وا تمل علالجز  الثاني:  .2
 )موافت بشدة، موافت، موافت إلى حد ما، غير موافت، غير موافت بشدة(، ويمثلها الجدول التالي:

 (6 د ل )
 الصورة الأ لية لأداة الدراسة

 

 
 صدق أداة الدراسة: 

 مج خلال:تم قياس صدق أداة الدراسة 
 أ. صدق المحتوى أ  الصدق الظاهري:

للتحقّت من صدق محتوى أداة الدراسة، والتأكُّد من أنَّهُا تخد  أهدال الدراسة، تمَّ عرضها على مجموعة 
والإدارة العامة من المحكمين من أساتذة جامعة أ  القرى، وجامعة الملي سعود، وجامعة الطائف، وجامعة حائل، 

واُلِبه إليهم دراسة الأداة، وإبداء رأيهم فيها من حيث: مدى مناسبة الفقرة للمحتوى، يم بالطائف لللتربية والتعل
واُلِبه إليهم النّار في مدى كفاية أداة الدراسة من حيث عدد الفقرات، و موليّتها، وتنوُّع محتواها، أو أيَّة 

ونهها مُناسِبة  يما يتعلت بالتّعديل، أو التّغيي ر، أو الحذل وفت ما يراه المحكم لاهماً. وقا  الباحث ملاحاات يهره
 بدراسة ملاحاات المُحكِّمين، واقتراحاتهم، وأجرى التّعديلات في ضوء توصيات، وخراء هيئة التّحكيم.

وقد اعتبر الباحث الأخذ بملاحاات المُحكِّمين، وإجراء التّعديلات المشار إليها أعلاه بمثابة الصّدق 
 .المحتوى لإداة، واعتبر الباحث أنَّ الأداة صالحة لقياس ما وضعت لهالاّاهري، وصدق 

 عدد الفقرات  محا ر أداة الدراسة
 14 تحسيج مستوى الإدارة في المدرسة الثانوية

 11 ويل المدرسة الثانويةتم
 14 توفير فرص التنمية المهنية لمعلمي المدرسة الثانوية

 12 رفع المستوى التحصيلي لطلاب المدرسة الثانوية
 14 ربط خريجي المدرسة الثانوية بسوق العمل

 65 إ مالي عدد الفقرات في الصورة الأ لية
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 ب. صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاختبار:
تم التحقت من صدق الاتساق الداخلي في كل محور من محاور أداة الدراسة، من خلال إيجاد مدى 

ا، وتحقت الباحث من ذلي ب يجاد معاملات ت كل محور والدرجة الكلية، والتأكد من عد  التداخل بينهاارتباب  بار 
 ( يوضح ذلي. 7 (، والجدول )Pearsonالارتباب باستخدا  معامل الارتباب بيرسون )

 (7 د ل )
 الاتساق الداخلي لأداة الدراسة  محا رها

 
 
 
 
 
 
 

 (.0.01** تو د دلالة إحصائية عند مستوى )
 – 0.821أن جميع معاملات الارتباب لمحاور أداة الدراسة تراوحت بين ) (7رقم ) يتضح من الجدول

( وجميعها تعد معاملات ارتباب مرتفعة، ويدلُّ ذلي على قوة التماسي الداخلي فقرات كل محور من 0.884
 محاور أداة الدراسة.
 ثبات أداة الدراسة:

ة بطريقة الفا كرونباخ، وتعتبر جميع معاملات الثبات لجميع القيم تمَّ استخراج معامل وبات أداة الدراس
 (. 8مرتفعة، ومناسبة لأغراا هذه الدراسة، ويوضحها الجدول رقم )

 (8 د ل )
 معاملات الثبات لمحا ر أداة الدراسة

 
 
 
 
 
 
 

 – 0.918ين )أن معاملات الثبات لجميع محاور أداة الدراسة تراوحت ما ب (8رقم )يتبين من الجدول 
(، وهي معاملات وبات مرتفعة ومناسبة لأغراا الدراسة، وتجدر الإ ارة أن معاملات وبات المقاييس 0.963

 معامل الارتباط محا ر أداة الدراسة
 ** 0.835 تحسيج مستوى الإدارة في المدرسة الثانوية

 ** 0.821 رسة الثانويةتمويل المد
تةةةةوفير فةةةةرص التنميةةةةة المهنيةةةةة لمعلمةةةةي المدرسةةةةة 

 الثانوية
0.846 ** 

 ** 0.853 رفع المستوى التحصيلي لطلاب المدرسة الثانوية
 ** 0.884 ربط خريجي المدرسة الثانوية بسوق العمل

 معامل الارتباط محا ر أداة الدراسة
 0.941 تحسيج مستوى الإدارة في المدرسة الثانوية

 0.918 لمدرسة الثانويةتمويل ا
تةةةةوفير فةةةةرص التنميةةةةة المهنيةةةةة لمعلمةةةةي المدرسةةةةة 

 0.936 الثانوية

 0.949 رفع المستوى التحصيلي لطلاب المدرسة الثانوية
 0.963 ربط خريجي المدرسة الثانوية بسوق العمل
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 (.367ص. ( 0.70يجب أن لا تقل عن ) (2002كما أ ار لها عودة ) المقننة
 الصورة النهائية لأداة الدراسة:

وضعت له بعد التعديل، وتكونت من جائين  أصبحت أداة الدراسة جاهاة في صورتها النهائية لقياس ما
 هما:

: وتضمن البيانات الأولية عن أفراد مجتمع الدراسة حسب متغيرات الدراسة المستقلة وهي: )العمل الجز  الأ ل .1
 الحالي، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة(.

ب عليها وفت التدرج الخماسي وتضمن فقرات الاستبانة، وا تمل على خمسة محاور رئيسة  يستجاالجز  الثاني:  .2
 )موافت بشدة، موافت، موافت إلى حد ما، غير موافت، غير موافت بشدة(، ويمثلها الجدول التالي:

 (9 د ل )
 الصورة النهائية لأداة الدراسة

أداة الدراسة، وإخراجها بصورة تلائم مستوى المستجيبين مرفقة بتعليمات وأمثلة توضيحية حول  تمَّ اباعة
 (. 3 كيفية السيّر في الاستجابة، وما يتعلت بعمليات الكتابة المُصاحِبة، ملحت رقم )

 رابعاً: المعالجات الإحصائية:
 (، وتمثلت  يما يلي:SPSSقا  الباحث باستخدا  الره  الإحصائية للعلو  الاجتما ية )

: وتمثل في استخراج المتوسّطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمعرفة المشاركة الإحصا  الوصفيأ. 
المجتمعية المطلوبة في تحسين مستوى الإدارة في المدرسة، وكذلي في تمويل المدرسة الثانوية، وأيضاً في توفير 

انوية، وكذلي في رفع المستوى التحصيلي لطلاب المدرسة الثانوية، فرص التنمية المهنية لمعلمي المدرسة الث
وكذلي في ربط خريجي المدرسة الثانوية بسوق العمل بمحافاة الطائف من وجهة نار مديري المدارس 

 والمشرفين التربويين
طات الحسابية ( لمعرفة دلالّة الفروق بين المتوسّ T-Testوتمثل في استخدا  اختبار ت ) ب. الإحصا  التحليلي:

لمجتمع الدراسة وفقاً لمتغير العمل الحالي )مدير/ مشرل( ومتغير المؤهل العلمي )بكالوريوس/ دراسات عليا(. 
( لمعرفة دلالّة الفروق بين المتوسّطات الحسابية لمجتمع ANOVAكما تم استخدا  تحليل التباين الأحادي )

 الدراسة وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة.

 موقعها في الاستبانة عدد الفقرات  محا ر أداة الدراسة
 8 - 1 8 تحسيج مستوى الإدارة في المدرسة الثانوية

 17 - 9 9 تمويل المدرسة الثانوية
 25 – 18 8 توفير فرص التنمية المهنية لمعلمي المدرسة الثانوية

 32 – 26 7 رفع المستوى التحصيلي لطلاب المدرسة الثانوية
 40 - 33 8 ربط خريجي المدرسة الثانوية بسوق العمل

 40 - 1 40 إ مالي عدد الفقرات في الصورة الأ لية
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 عرض  تحليل نتائج الدراسةثالثاً: 
تحليل نتائج الدراسة، وذلي من خلال عرا استجابات أفراد عينة الدراسة على  الجاءيتناول هذا 

تسا لات الدراسة، ومعالجتها إحصائياً باستخدا  مفاهيم الإحصاء الوصفي وأساليبه الإحصائية، وصولًا إلى 
بالمشاركة المجتمعية المطلوبة في تطوير أداء ر النارية للدراسة المتعلقة النتائج وتحليلها وتفسيرها في ضوء الأا

 .المدارس الثانوية الحكومية بمحافاة الطائف 
  عرض  تحليل نتائج السؤال الأ ل :  -1
إدارة المدارس الثانوية أدا   تطويرما المشاركة المجتمعية المطلوبة في يني السؤال الأول على:  

 ة نظر مديري المدارس  المشرفيج التربوييج بمحافظة الطائف؟الحكومية مج   ه
وللإجابة عن هذا السؤال تمَّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع العبارات التي 

المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري إدارة  تطوير أداءتمثل المشاركة المجتمعية المطلوبة في 
 . س والمشرفين التربويين بمحافاة الطائفالمدار 

  (10جدول )
المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في تحسين مستوى الإدارة في 

 المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف

 الترتيب
العبارة 
في 
 المقياس

 ترتيب العبارة 
 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 التقدير المعياري 

 درجة عالية جداً  0.727 4.44 المشاركة في المجالس المدرسية المختلفة. 1 1

2 7 
إمداد إدارة المدرسة بحلول واقعية لمشكلات الطلاب ) 

ث بممتلكات التأخر عن الطابور الصباحي، الهروب، العب
 المدرسة ... (.

 درجة عالية جداً  1.077 4.26

3 6 
إيجاد قنوات اتصال مع مؤسسات المجتمع المختلفة لمايد 

 من التواصل بين مجتمع المدرسة والمجتمع المحيط. 
 درجة عالية 1.188 4.14

4 2 
المشاركة في وضع تصور مقترح لتفعيل الخطط المدرسية 

 درجة عالية 1.109. 3.92 ، الإر اد والتوجيه......(.مثل خطة ) النشاب المدرسي

 درجة عالية 1.389 3.80 تنايم عمل المدرسة.المشاركة في بناء فرق عمل تسهم في  5 5

6 4 
توفير فرص التدريب المختلفة لإدارة المدرسة مثل التدريب 
على ) استخدا  التقنية الحديثة، إدارة الوقت، إدارة الأهمة، 

 ات الإبداع الإداري ...(. تنمية مهار 
 درجة عالية 1.692 3.64

7 8 
المشاركة في تقويم برامج وأنشطة المدرسة وتقديم التغذية 

 الراجعة لها.
 درجة متوسطة 1.481 3.35

المساهمة في تاويد إدارة المدرسة بالتطبيقات الجيدة في  3 8
 علم الإدارة التربوية.

 درجة متوسطة 1.557 3.25

 درجة عالية 1.278 3.85 العا  المتوسط  
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وبالنار إلى متوسطات  بارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في تحسين مستوى الإدارة في المدارس 
الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف نجد أنها تراوحت بين 

الذي حدده الباحث في الدراسة الميدانية. حيث بلغ المتوسط  ( وفت مقياس التدرج الخماسي4.44 – 3.25)
إدارة في تطوير أداء (، ووفقاً للمحي ف ن المشاركة المجتمعية المطلوبة في 3.85العا  لعبارات هذا المحور )

المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف كانت مطلوبة 
بدرجة عالية، ويلاح  تفاوت استجابات أفراد مجتمع الدراسة على  بارات هذا المحور وفت المحي الذي وضعه 

 الباحث ما بين عالية جداً وعالية ومتوسطة.
 وانب يرى أفراد مجتمع الدراسة أن المشاركة المجتمعية يمكج أن تسهم فيها للعمل على  ة كانت أعلى ثلاث

 ة على النحو التالي:رستطوير أدا  إدارة المد
( والتي تني على: "المشاركة في المجالس 4.44(، بمتوسط بلغ )1احتلت المرتبة الأولى العبارة )

( التي تني على " إمداد إدارة 4.26(، بمتوسط بلغ )7المدرسية المختلفة"، واحتلت المرتبة الثانية العبارة )
ن الطابور الصباحي، الهروب، العبث بممتلكات المدرسة بحلول واقعية لمشكلات الطلاب )التأخر ع

( التي تني على " إيجاد قنوات اتصال 4.14(، بمتوسط بلغ )6المدرسة...("، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة )
 مع مؤسسات المجتمع المختلفة لمايد من التواصل بين مجتمع المدرسة والمجتمع المحيط".

تشعار أهمية المشاركة المجتمعية في تفعيل العمل مع الإدارة وربما يعود السبب في ذلي إلى أن اس
المدرسية من خلال المجالس واللجان التي تقو  الإدارة المدرسية في تشكيلها، حيث لا بد أن تتضمن هذه 
المجالس عدداً من أولياء الأمور الذين يمكن أن يكون لآرائهم ومقترحاتهم دور في التغلب على الكثير من 

ت التي تواجه الإدارة المدرسية، كتسرب الطلاب وكثرة تأخرهم وييابهم، بالإضافة إلى المشاركة في المشكلا
الحفاظ على البيئة المدرسية من العبث، وبالتالي يرى أفراد مجتمع الدراسة أن للمشاركة المجتمعية في هذه 

لمجتمع المحيط من خلال مؤسسات المجالات دور كبير في تحقيقها ويمكن أن يتم ذلي من خلال التواصل مع ا
 المجتمع المختلفة، وبالتالي ف ن المشاركة المجتمعية مطلوبة بدرجة عالية في المجالات السابقة. 

 وانب يرى أفراد مجتمع الدراسة أن المشاركة المجتمعية يمكج أن تسهم فيها للعمل على  ةأما أدنى ثلاث
 لتالي:ة كانت على النحو اتطوير أدا  إدارة المدرس

( والتي تني على "توفير فرص التدريب 3.64(، بمتوسط بلغ )4احتلت المرتبة السادسة العبارة )
المختلفة لإدارة المدرسة مثل التدريب على )استخدا  التقنية الحديثة، إدارة الوقت، إدارة الأهمة، تنمية مهارات 

( والتي تني على " المشاركة في 3.35بمتوسط بلغ ) (،8الإبداع الإداري...("، واحتلت المرتبة السابعة العبارة )
(، بمتوسط بلغ 3تقويم برامج وأنشطة المدرسة وتقديم التغذية الراجعة لها"، واحتلت المرتبة الثامنة العبارة )

 ( والتي تني على " المساهمة في تاويد إدارة المدرسة بالتطبيقات الجيدة في علم الإدارة التربوية ".3.25)
يعود السبب في ذلي إلى أن هذه الجوانب قد لا يستطيع المجتمع المحيط بالمدرسة تقديم الخدمات وربما 

الإدارة المدرسية في التطبيقات الحديثة في مجال الإدارة أو توفير فرص التدريب وتنمية المهارات  لتطويراللاهمة 
ى تأهيل مخطط له بعناية للارتقاء بمستوى الإدارية اللاهمة لمديري المدارس ناراً لأن هذه الجوانب تحتاج إل
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الإدارة المدرسية، بالإضافة إلى أنه قد لا يتوافر في المجتمع المحيط وإنما في مؤسسات تعنى بالتدريب، وقد 
يرتبط هذا بما تقرره إدارة التربية والتعليم من دورات تدريبية لمديري المدارس ويتم بالتنسيت مع الجامعات والمعاهد 

لة عن عمليات التدريب، وحتى لو قا  المجتمع المحيط بتقديم خدمات في هذا مجال تدريب الإدارة المسئو 
المدرسية، ف نها يجب أن تكون بالتنسيت مع الجهات العليا المسئولة التي تقرر ما يصلح من دورات تدريبية 

 لمديري المدارس وما تحتاجه الإدارة المدرسية ولا يتم ذلي بصورة فردية. 
 (، 2006 (، ودراسة كردي )2007تتفت هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة الشرعي )و 

هـ(، ودراسة وهارة التربية والتعليم 1424هـ(، ودراسة الغامدي )1425 (، ودراسة العتيبي )2005ودراسة عا ور )
 (، ودراسة 1998راسة العولقي ) (، ود1994هـ(، ودراسة الصرال )1422 (، ودراسة البقمي )2002القطرية )

Clark,2002) ودراسة ،)Mernnda ,2000)الخاص القطاع لإسها  عالية إمكانية ( التي أ ارت إلى وجود 
 العا . التعليم مسؤولي وجهة نار من العا  التعليم مجالات تمويل في

 (، ودراسة أبو سمرة 2006هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة الهدهود )بينما تختلف 
 ( التي أ ارت إلى أن تصورات مديري المدارس الثانوية للتفاعل بين الإدارة المدرسية والمجتمع 2006وخخرون )

ة وأولياء الأمور المحلي كانت منخفضة نتيجة وجود قصور من الإدارة المدرسية في إفساح المجال للطلب
 للمشاركة في الناا  التعليمي.

 عرض  تحليل نتائج السؤال الثاني : -2
ما المشاركة المجتمعية المطلوبة في تمويل المدارس الثانوية الحكومية مج  يني السؤال الثاني على: 

   هة نظر مديري المدارس  المشرفيج التربوييج بمحافظة الطائف ؟
ؤال تمَّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع العبارات التي وللإجابة عن هذا الس

تمثل المشاركة المجتمعية المطلوبة في تمويل المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس 
 والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف.

رية لعبارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في تمويل المدارس المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيا (11جدول )
 الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف

 الترتيب

العبارة 

في 

 المقياس

 ترتيب العبارة 

 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 التقدير

1 14 
ناسبات المدرسية )الاحتفالات، الزيارات، دعم الم

 الرحلات العلمية... (.
 درجة عالية 0.998 4.16

2 11 
المشاركة في تجهيز غرف مصادر التعلم بالأجهزة 

 اللازمة.
 درجة عالية 1.103 4.05

 درجة عالية 1.171 3.96 المشاركة في تجهيز المعامل المدرسية بالأجهزة اللازمة. 10 3

 درجة عالية 1.462 3.49 الجوائز المادية والعينية للطلاب والمعلمين. تقديم 16 4

 درجة متوسطة 1.472 3.38 المشاركة في توفير وسائل الأمن والسلامة بالمدرسة. 13 5

 درجة متوسطة 1.486 3.37 المشاركة في إعداد برامج التعليم الإلكتروني. 9 6

7 17 
بية للمدرسة ) أقلام، المساعدة في توفير الاحتياجات المكت

 أوراق، آلات تصوير ...... (.
 درجة متوسطة 1.436 3.35

 درجة متوسطة 1.481 3.28 المشاركة في صيانة وترميم المباني المدرسية. 12 8

 درجة متوسطة 1.407 3.04 تقديم الهبات النقدية. 15 9

 درجة عالية 1.335 3.56 المتوسط العام  
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بارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في تمويل المدارس الثانوية الحكومية من وبالنار إلى متوسطات  
( وفت 4.16 – 3.04وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف نجد أنها تراوحت بين )

(، 3.56المحور )في الدراسة الميدانية. حيث بلغ المتوسط العا  لعبارات هذا  حُدّدمقياس التدرج الخماسي الذي 
ووفقاً للمحي ف ن المشاركة المجتمعية المطلوبة في تمويل المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري 
المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف كانت مطلوبة بدرجة عالية، ويلاح  تفاوت استجابات أفراد 

 لذي وضعه الباحث ما بين عالية ومتوسطة.مجتمع الدراسة على  بارات هذا المحور وفت المحي ا
 وانب يرى أفراد مجتمع الدراسة أن المشاركة المجتمعية يمكج أن تسهم في تمويل  ة كانت أعلى ثلاث

 المدارس الثانوية الحكومية على النحو التالي:
المدرسية ( والتي تني على: "دعم المناسبات 4.16(، بمتوسط بلغ )14احتلت المرتبة الأولى العبارة )

( التي 4.05(، بمتوسط بلغ )11)الاحتفالات، الايارات، الرحلات العلمية... ("، واحتلت المرتبة الثانية العبارة )
(، 10تني على " المشاركة في تجهيا غرل مصادر التعلم بالأجهاة اللاهمة "، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة )

 كة في تجهيا المعامل المدرسية بالأجهاة اللاهمة".( التي تني على " المشار 3.96بمتوسط بلغ )
وربما يعود السبب في ذلي إلى أن هذه المتطلبات إذا توفرت فيها المشاركة المجتمعية تعمل على تحسين 
مستوى المدرسة من خلال توفير الدعم المناسب لتجهيا بعّ الاحتياجات التعليمية التي تخد  الطلاب والتي لا 

وفيرها من خلال مياانيتها أو قد لا تستطيع إدارة التربية والتعليم توفيرها في المدارس، وبالتالي يمكن للمدرسة ت
يمكن للمشاركة المجتمعية أن يكون لها دور فاعل في توفيرها وكذلي دعم المناسبات التي توجد في المدرسة 

معية في هذه الجوانب مطلوبة بدرجة وتعمل على تفعيل وتحسين النشاب الطلابي، وبالتالي ف ن المشاركة المجت
عالية لأن الدعم الذي توفره يسهم في تحسين العملية التعليمية في المدرسة الثانوية، وتعود بالنفع على أبنائهم، 

 وبالتالي ف ن المشاركة المجتمعية مطلوبة بدرجة عالية في المجالات السابقة.
أن المشاركة المجتمعية يمكج أن تسهم في تمويل المدارس  وانب يرى أفراد مجتمع الدراسة  ةأما أدنى ثلاث

 الثانوية الحكومية  كانت على النحو التالي:
( والتي تني على "المساعدة في توفير 3.35(، بمتوسط بلغ )17احتلت المرتبة السابعة العبارة )

(، بمتوسط 12ة الثامنة العبارة )الاحتياجات المكتبية للمدرسة ) أقلا ، أوراق، خلات تصوير ...("، واحتلت المرتب
( والتي تني على " المشاركة في صيانة وترميم المباني المدرسية"، واحتلت المرتبة التاسعة العبارة 3.28بلغ )

 ( والتي تني على "تقديم الهبات النقدية".3.04(، بمتوسط بلغ )15)
عمل إدارة التربية والتعليم على تاويد وربما يعود السبب في ذلي إلى أن الاحتياجات المكتبية المدرسية ت

المدارس بها وبالتالي ليست بحاجة إلى أي دعم من المجتمع المحيط، وكذلي ف ن عمليات الصيانة والترميم 
للمباني هناا جهة مسئولة عنها في إدارة التربية والتعليم وهي تعنى ب جراءات الأمن والسلامة العامة داخل 

تطيع مدير المدرسة تجاوه الجهة العليا المسئولة عن هذا الأمر، بالإضافة إلى أن مدير المدرسة، وبالتالي لا يس
المدرسة الثانوية لا يمكنه قبول الهبات النقدية من المجتمع المحيط وهذا ضمن الأنامة والقوانين المعمول بها في 

، وبالتالي لا يعتبر أفراد مجتمع الدراسة إدارة التربية والتعليم القاضي بعد  قبول أو جمع أي مبالغ مالية للمدرسة
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 الأمور السابقة ضمن المشاركة المجتمعية المطلوبة في تمويل المدرسة الثانوية.
 (، 2007 (، ودراسة الحمدان )2007وتتفت هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة الشرعي )

هـ(، 1425 (، ودراسة العتيبي )2005ة عا ور ) (، ودراس2006 (، ودراسة كردي )2006ودراسة الهدهود )
هـ(، ودراسة 1422 (، ودراسة البقمي )2002هـ(، ودراسة وهارة التربية والتعليم القطرية )1424ودراسة الغامدي )

( التي (Mernnda ,2000(، ودراسة (Clark,2002 (، ودراسة 1998 (، ودراسة العولقي )1994الصرال )
 مسؤولي وجهة نار من العا  التعليم مجالات تمويل في الخاص القطاع لإسها  عالية إمكانية أ ارت إلى وجود

 العا . التعليم
 ( التي أ ارت 2006بينما تختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة أبو سمرة وخخرون )

مع المحلي كانت منخفضة نتيجة إلى أن تصورات مديري المدارس الثانوية للتفاعل بين الإدارة المدرسية والمجت
 وجود قصور من الإدارة المدرسية في إفساح المجال للطلبة وأولياء الأمور للمشاركة في الناا  التعليمي.

 عرض  تحليل نتائج السؤال الثالث : -3
ما المشاركة المجتمعية المطلوبة في توفير فرص التنمية المهنية لمعلمي  يني السؤال الثالث على: 

 ارس الثانوية الحكومية مج   هة نظر مديري المدارس  المشرفيج التربوييج بمحافظة الطائف ؟المد
وللإجابة عن هذا السؤال تمَّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع العبارات التي 

رس الثانوية الحكومية من وجهة تمثل المشاركة المجتمعية المطلوبة في توفير فرص التنمية المهنية لمعلمي المدا
 نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف.

المتوسّطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لعبارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في توفير فرص التنمية المهنية  (12 د ل )
 رس  المشرفيج التربوييج بمحافظة الطائفلمعلمي المدارس الثانوية الحكومية مج   هة نظر مديري المدا

 الترتيب

العبارة 

في 

 المقياس

 ترتيب العبارة 

 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 التقدير

1 24 
تزويد المعلمين بالمستحدثات العلمية والتقنية لمواجهة 

 تحديات العصر في مجال عملهم.
 درجة متوسطة 1.686 3.28

2 20 

إتاحة الفرصة أمام معلمي الأنشطة والمجالات العلمية 

بالمدرسة للالتحاق ببعض البرامج التي تنفذها مؤسسات 

 المجتمع المختلفة.

 درجة متوسطة 1.669 3.27

3 23 

تزويد المعلمين بالأساليب الجديدة التي يتبعها العالم 

المتقدم في الاختبارات بشكل خاص، وفي التقويم بشكل 

   عام.

 درجة متوسطة 1.702 3.26

4 22 
توفير فرص للمعلمين للالتقاء بأشخاص مختلفي الخبرة 

 في المجتمع.
 درجة متوسطة 1.644 3.16

5 19 
تسهيل وسائل التعلم الذاتي للمعلمين لرفع مستوى أدائهم 

 المهني.
 درجة متوسطة 1.616 3.15

6 25 
 المشاركة في تقديم منح دراسية للمعلمين لإكمال

 دراستهم العليا تحت إشراف إدارة التعليم.
 درجة متوسطة 1.642 3.10

 درجة متوسطة 1.601 3.06 المشاركة في تصميم برامج تدريبية للمعلمين. 18 7

8 21 

مشاركة المختصين )أولياء أمور،أعضاء هيئة التدريس 

بالجامعات أو المعاهد الخاصة...( لإلقاء محاضرات 

 المدرسة.إثرائية للمعلمين في 

 درجة متوسطة 1.622 3.00

 درجة متوسطة 1.648 3.16 المتوسط العام  
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وبالنار إلى متوسطات  بارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في توفير فرص التنمية المهنية لمعلمي 
نها المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف نجد أ

( وفت مقياس التدرج الخماسي الذي حدده الباحث في الدراسة الميدانية. حيث بلغ 3.28 – 3.00تراوحت بين )
(، ووفقاً للمحي ف ن المشاركة المجتمعية المطلوبة في توفير فرص 3.16المتوسط العا  لعبارات هذا المحور )

نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة  التنمية المهنية لمعلمي المدارس الثانوية الحكومية من وجهة
الطائف كانت مطلوبة بدرجة متوسطة، ويلاح  توسط استجابات أفراد مجتمع الدراسة على  بارات هذا المحور 

 وفت المحي الذي وضعه الباحث.
توفير  وانب يرى أفراد مجتمع الدراسة أن المشاركة المجتمعية يمكج أن تسهم في  ة كانت أعلى ثلاث

  فرص التنمية المهنية لمعلمي المدارس الثانوية الحكومية على النحو التالي:
( والتي تني على: " تاويد المعلمين 3.28(، بمتوسط بلغ )24احتلت المرتبة الأولى العبارة )

(، 20ارة )بالمستحدوات العلمية والتقنية لمواجهة تحديات العصر في مجال عملهم"، واحتلت المرتبة الثانية العب
( التي تني على " إتاحة الفرصة أما  معلمي الأنشطة والمجالات العلمية بالمدرسة 3.27بمتوسط بلغ )

(، بمتوسط 23للالتحاق ببعّ البرامج التي تنفذها مؤسسات المجتمع المختلفة"، واحتلت المرتبة الثالثة العبارة )
الجديدة التي يتبعها العالم المتقد  في الاختبارات بشكل  ( التي تني على " تاويد المعلمين بالأساليب3.26بلغ )

 خاص، وفي التقويم بشكل عا ".
وربما يعود السبب في ذلي إلى أن المشاركة المجتمعية التي يمكن تحقيقها لتوفير فرص التنمية المهنية 

التي يمكن للمعلمين  للمعلمين ترتبط في مشاركتهم بالعمل على تاويد المدرسة بالوسائل التعليمية الحديثة
استخدامها أوناء عملية التدريس، بالإضافة إلى ما يرتبط بالعملية التدريسية للمعلمين من خلال تاويدهم 
بالأساليب الجديدة حول ارق التقويم وتنفيذ بعّ البرامج التي تساعد المعلمين على الإلما  ببعّ المجالات 

ذا يمكن أن يكون للمشاركة المجتمعية دور  يه، وبالتالي ف ن العلمية التي تساعدهم على تحسين عملهم، وه
 المشاركة المجتمعية مطلوبة في المجالات السابقة.

 وانب يرى أفراد مجتمع الدراسة أن المشاركة المجتمعية يمكج أن تسهم في توفير فرص  ةأما أدنى ثلاث
 لنحو التالي:التنمية المهنية لمعلمي المدارس الثانوية الحكومية كانت على ا

( والتي تني على "المشاركة في تقديم منح 3.10(، بمتوسط بلغ )25احتلت المرتبة السادسة العبارة )
(، بمتوسط 18دراسية للمعلمين لإكمال دراستهم العليا تحت إ رال إدارة التعليم"، واحتلت المرتبة السابعة العبارة )

برامج تدريبية للمعلمين"، واحتلت المرتبة الثامنة العبارة ( والتي تني على "المشاركة في تصميم 3.06بلغ )
( والتي تني على " مشاركة المختصين )أولياء أمور،أعضاء هيئة التدريس 3.00(، بمتوسط بلغ )21)

 بالجامعات أو المعاهد الخاصة...( لإلقاء محاضرات إورائية للمعلمين في المدرسة".
ار المعلمين وتر يحهم لإكمال دراستهم العليا يتم بناء على وربما يعود السبب في ذلي إلى أن اختي

معايير و روب تشرل عليها وتتابعها إدارة التربية والتعليم، كما أن تكلفة الدراسة عالية جداً خاصة إذا كانت في 
تصميم البرامج  دولة أجنبية وبالتالي لا يمكن للمشاركة المجتمعية أن تسهم فيها لأن تكلفتها المالية عالية، كما أن
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التدريبية للمعلمين يكون على مستوى عال من الدقة وبناء على توجيهات إدارة الإ رال التربوي وتحتاج لإعداد 
خاص تعمل على توفيره إدارة التربية والتعليم، ولا يستطيع المجتمع المحيط المشاركة  يه ناراً لأن تقدير 

على سياسة وهارة التربية والتعليم ومخطط له ضمن عمليات التطوير  الاحتياجات التدريبية للمعلمين يكون مبنياً 
التي تحدي في المدرسة، وبالتالي لا يمكن للمشاركة المجتمعية أن تسهم  يه ولهذا يرى أفراد مجتمع الدراسة أنه 

 ليس من المطلوب من المجتمع المحيط.  
 (، 2006 (، ودراسة كردي )2007شرعي )وتتفت هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة ال

هـ(، ودراسة وهارة التربية والتعليم 1424هـ(، ودراسة الغامدي )1425 (، ودراسة العتيبي )2005ودراسة عا ور )
دراسة  (، و 1998 (، ودراسة العولقي )1994هـ(، ودراسة الصرال )1422 (، ودراسة البقمي )2002القطرية )

Clark,2002)،)  دراسةوMernnda ,2000)في الخاص القطاع لإسها  عالية إمكانية ( التي أ ارت إلى وجود 
 العا . التعليم مسؤولي وجهة نار من العا  التعليم مجالات تمويل

 (، ودراسة أبو سمرة 2006بينما تختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة الهدهود )
ورات مديري المدارس الثانوية للتفاعل بين الإدارة المدرسية والمجتمع  ( التي أ ارت إلى أن تص2006وخخرون )

المحلي كانت منخفضة نتيجة وجود قصور من الإدارة المدرسية في إفساح المجال للطلبة وأولياء الأمور 
 للمشاركة في الناا  التعليمي.

 عرض  تحليل نتائج السؤال الرابع : -4
ركة المجتمعية المطلوبة في رفع المستوى التحصيلي لطلاب المدارس ما المشا يني السؤال الرابع على: 

 الثانوية الحكومية مج   هة نظر مديري المدارس  المشرفيج التربوييج بمحافظة الطائف؟
وللإجابة عن هذا السؤال تمَّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع العبارات التي 

تمعية المطلوبة في رفع المستوى التحصيلي لطلاب المدارس الثانوية الحكومية من وجهة تمثل المشاركة المج
 نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف.

المتوسّطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لعبارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في رفع المستوى  (13 د ل )
 مدارس الثانوية الحكومية مج   هة نظر مديري المدارس  المشرفيج التربوييج بمحافظة الطائفالتحصيلي لطلاب ال

 الترتيب

العبارة 

في 

 المقياس

 ترتيب العبارة 

 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 التقدير

1 26 
مثل  تنظيم برامج تعليمية للطلاب خارج إطار المدرسة

 .(ة، الحاسب الآلي .....نجليزيللغة الابرامج ) ا
 درجة عالية 1.279 4.15

 درجة عالية 1.072 4.10 تنظيم المسابقات العلمية والثقافية التنافسية بين الطلاب. 28 2

3 31 
مساعدة الطلاب على اختيار نوع التشعيب ) علوم 

 طبيعية، علوم شرعية( المناسب لميولهم وقدراتهم.
 رجة عاليةد 1.368 3.95

4 27 

إعداد مواقع تعليمية الكترونية على شبكة المعلومات ) 

الانترنت( لمساعدة الطلاب على استيعاب الدروس 

 بأساليب شيقة.

 درجة عالية 1.287 3.93

5 30 
المشاركة في معالجة مشكلات التأخر الدراسي للطلاب 

 بطرق تربوية مناسبة لحالاتهم. 
 درجة متوسطة 1.706 3.37

 درجة متوسطة 1.665 3.24 تقديم برامج متنوعة تعمل على رعاية الموهوبين. 29 6

 درجة متوسطة 1.637 3.23 المشاركة في تقويم المقررات الدراسية. 32 7

 درجة عالية 1.431 3.71 المتوسط العام  
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لطلاب  وبالنار إلى متوسطات  بارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في رفع المستوى التحصيلي
المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف نجد أنها 

( وفت مقياس التدرج الخماسي الذي حدده الباحث في الدراسة الميدانية. حيث بلغ 4.15 – 3.23تراوحت بين )
ن المشاركة المجتمعية المطلوبة في رفع المستوى (، ووفقاً للمحي ف 3.71المتوسط العا  لعبارات هذا المحور )

التحصيلي لطلاب المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة 
الطائف كانت مطلوبة بدرجة عالية، ويلاح  تفاوت استجابات أفراد مجتمع الدراسة على  بارات هذا المحور 

 الباحث ما بين عالية ومتوسطة.وفت المحي الذي وضعه 
 وانب يرى أفراد مجتمع الدراسة أن المشاركة المجتمعية يمكج أن تسهم في رفع المستوى  ة كانت أعلى ثلاث

 التحصيلي لطلاب المدارس الثانوية الحكومية على النحو التالي:
نايم برامج تعليمية ( والتي تني على: "ت4.15(، بمتوسط بلغ )26احتلت المرتبة الأولى العبارة )

للطلاب خارج إاار المدرسة مثل برامج ) اللغة الانجلياية، الحاسب الآلي ...("، واحتلت المرتبة الثانية العبارة 
( التي تني على " تنايم المسابقات العلمية والثقا ية التنافسية بين الطلاب"، واحتلت 4.10(، بمتوسط بلغ )28)

( التي تني على " مساعدة الطلاب على اختيار نوع التشعيب 3.95، بمتوسط بلغ )(31المرتبة الثالثة العبارة )
 )علو  ابيعية، علو   ر ية( المناسب لميولهم وقدراتهم".

وربما يعود السبب في ذلي إلى أن المشاركة المجتمعية يمكن أن تسهم في تاويد الطلاب بالخبرات التي 
خلال تقديم الدورات في مجال الحاسب الآلي واللغة الإنجلياية تساعدهم على هيادة تحصيلهم التعليمي من 

وغيرها مما يحتاج االب المرحلة الثانوية إلى تحسين مستواه الأكاديمي، كما أن المشاركة من المجتمع المحيط 
يمكن أن تعمل على تحسين توجهات أبنائهم في اختيار التخصي المناسب لميولهم وريباتهم، وكذلي إمكانية 

ايم المسابقات المختلفة للطلاب والتي تعمل على إيجاد دافعية للتحصيل لدى الطلاب، وبالتالي ف ن المشاركة تن
 المجتمعية مطلوبة بدرجة عالية في المجالات السابقة.

 وانب يرى أفراد مجتمع الدراسة أن المشاركة المجتمعية يمكج أن تسهم في رفع المستوى  ةأما أدنى ثلاث
 لاب المدارس الثانوية الحكومية كانت على النحو التالي:التحصيلي لط

( والتي تني على "المشاركة في معالجة 4.37(، بمتوسط بلغ )30احتلت المرتبة الخامسة العبارة )
(، بمتوسط 29مشكلات التأخر الدراسي للطلاب بطرق تربوية مناسبة لحالاتهم"، واحتلت المرتبة السادسة العبارة )

التي تني على " تقديم برامج متنوعة تعمل على رعاية الموهوبين"، واحتلت المرتبة السابعة العبارة ( و 3.24بلغ )
 ( والتي تني على "المشاركة في تقويم المقررات الدراسية".3.23(، بمتوسط بلغ )32)

صيين وربما يعود السبب في ذلي إلى أن عملية اكتشال المتأخرين دراسياً ومشكلاتهم بحاجة إلى اختصا
الموهوبين، وهذا لا يمكن لمشاركة المجتمع المحيط أن يكون له دور كبير  على مستوى من التأهيل، وكذلي رعاية

 يه، وكذلي تقويم المناهج الدراسية يكون عبر لجان رسمية من وهارة التربية والتعليم، وبالتالي لا يسمح للمجتمع 
 بالمشاركة  يه. 

 (، 2006 (، ودراسة كردي )2007التي توصلت إليها دراسة الشرعي ) وتتفت هذه النتيجة مع النتائج
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هـ(، ودراسة وهارة التربية والتعليم 1424هـ(، ودراسة الغامدي )1425 (، ودراسة العتيبي )2005ودراسة عا ور )
ة  (، ودراس1998 (، ودراسة العولقي )1994هـ(، ودراسة الصرال )1422 (، ودراسة البقمي )2002القطرية )

Clark,2002) ودراسة ،)Mernnda ,2000)الخاص القطاع لإسها  عالية إمكانية ( التي أ ارت إلى وجود 
 العا . التعليم مسؤولي وجهة نار من العا  التعليم مجالات تمويل في

 (، ودراسة أبو سمرة 2006بينما تختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة الهدهود )
 ( التي أ ارت إلى أن تصورات مديري المدارس الثانوية للتفاعل بين الإدارة المدرسية والمجتمع 2006وخخرون )

المحلي كانت منخفضة نتيجة وجود قصور من الإدارة المدرسية في إفساح المجال للطلبة وأولياء الأمور 
 للمشاركة في الناا  التعليمي.

 عرض  تحليل نتائج السؤال الخامس : -5
ما المشاركة المجتمعية المطلوبة في ربط خريجي المدارس الثانوية الحكومية السؤال الخامس على: يني  

 بسوق العمل مج   هة نظر مديري المدارس  المشرفيج التربوييج بمحافظة الطائف؟
تي وللإجابة عن هذا السؤال تمَّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع العبارات ال

تمثل المشاركة المجتمعية المطلوبة في ربط خريجي المدارس الثانوية الحكومية بسوق العمل من وجهة نار 
 مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف.

المتوسّطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لعبارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في ربط خريجي  (14 د ل )
 الثانوية الحكومية بسوق العمل مج   هة نظر مديري المدارس  المشرفيج التربوييج بمحافظة الطائف المدارس

 الترتيب

العبارة 

في 

 المقياس

 ترتيب العبارة 

 تنازلياً حسب المتوسطات

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 التقدير

1 40 
المشاركة في تنظيم محاضرات عن التربية المهنية ضمن 

 النشاط المدرسي.  حصص
 درجة عالية 1.113 4.12

2 38 
توفير فرص عمل للطلاب خلال الإجازات الرسمية لإكسابهم 

 المهارات العملية.
 درجة عالية 1.400 4.06

3 33 
المشاركة في إرشاد وتوجيه الطلاب نحو المهن المناسبة 

 لميولهم وقدراتهم.
 درجة عالية 1.376 4.01

 درجة عالية 1.362 4.01 دانية للطلاب لمواقع المهن والعمل المختلفة.تنظيم زيارات مي 34 4

5 37 
توفير قواعد معلومات عن سوق العمل وحاجاتها المستقبلية 

 لتكون في متناول الطلاب.
 درجة عالية 1.361 3.94

6 36 
المشاركة في تدريب الطلاب على مهارات أداء الأعمال من 

 خلال التدريب عن بعُد.
 درجة عالية 1.337 3.82

7 39 
 غرس ثقافة وقيمة العمل والإنتاج لدى الطلاب.

3.37 1.754 
درجة 

 متوسطة

8 35 
 عقد دورات فنية ومهنية للطلاب في مواقع العمل.

3.07 1.738 
درجة 

 متوسطة

 درجة عالية 1.430 3.80 المتوسط العام  

في ربط خريجي المدارس الثانوية  وبالنار إلى متوسطات  بارات المشاركة المجتمعية المطلوبة
الحكومية بسوق العمل من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف نجد أنها تراوحت 

( وفت مقياس التدرج الخماسي الذي حدده الباحث في الدراسة الميدانية. حيث بلغ المتوسط 4.12 – 3.07بين )
(، ووفقاً للمحي ف ن المشاركة المجتمعية المطلوبة في ربط خريجي المدارس 3.80العا  لعبارات هذا المحور )
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الثانوية الحكومية بسوق العمل من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف كانت 
ي الذي مطلوبة بدرجة عالية، ويلاح  تفاوت استجابات أفراد مجتمع الدراسة على  بارات هذا المحور وفت المح

 وضعه الباحث ما بين عالية ومتوسطة.
 وانب يرى أفراد مجتمع الدراسة أن المشاركة المجتمعية يمكج أن تسهم في ربط خريجي  ة كانت أعلى ثلاث

 المدارس الثانوية الحكومية بسوق العمل على النحو التالي:
ى: "المشاركة في تنايم ( والتي تني عل4.12(، بمتوسط بلغ )40احتلت المرتبة الأولى العبارة )

(، بمتوسط 38محاضرات عن التربية المهنية ضمن حصي النشاب المدرسي"، واحتلت المرتبة الثانية العبارة )
( التي تني على "توفير فرص عمل للطلاب خلال الإجاهات الرسمية لإكسابهم المهارات العملية"، 4.06بلغ )

( التي تني على "المشاركة في إر اد وتوجيه الطلاب 4.01ط بلغ )(، بمتوس33واحتلت المرتبة الثالثة العبارة )
 نحو المهن المناسبة لميولهم وقدراتهم".

وربما يعود السبب في ذلي إلى إدراا مجتمع الدراسة بأنه يمكن أن يكون للمشاركة المجتمعية دور في 
سب ميولهم وقدراتهم ومهاراتهم تو ية الطلاب نحو متطلبات سوق العمل وإر اد الطلاب على المهن التي تنا

ويمكن أن يتم ذلي من خلال المحاضرات خلال حصي النشاب المدرسي أوناء الدوا  الرسمي للمدرسة، أو 
استقطاب الطلاب لمؤسسات المجتمع من خلال توفير فرص عمل لهم خلال الإجاهات الرسمية، ، وبالتالي ف ن 

 المجالات السابقة.المشاركة المجتمعية مطلوبة بدرجة عالية في 
 وانب يرى أفراد مجتمع الدراسة أن المشاركة المجتمعية يمكج أن تسهم في ربط خريجي  ةأما أدنى ثلاث

 المدارس الثانوية الحكومية بسوق العمل كانت على النحو التالي:
ب ( والتي تني على "المشاركة في تدري3.82(، بمتوسط بلغ )36احتلت المرتبة السادسة العبارة )

(، بمتوسط 39الطلاب على مهارات أداء الأعمال من خلال التدريب عن بُعد "، واحتلت المرتبة السابعة العبارة )
( والتي تني على " غرس وقافة وقيمة العمل والإنتاج لدى الطلاب"، واحتلت المرتبة الثامنة العبارة 3.37بلغ )

 فنية ومهنية للطلاب في مواقع العمل".( والتي تني على " عقد دورات 3.07(، بمتوسط بلغ )35)
وربما يعود السبب في ذلي إلى أن عملية تدريب الطلاب على بعّ المهن من خلال عقد دورات لهم 
ربما يؤور على تحصيلهم المدرسي، وبالتالي لا يحبذ المشاركة من المجتمع المحيط بهذا، لأنه قد ينار لإمر 

لاب للعمل لديها، فيلقى ذلي عد  تقبل لدى بعّ أولياء الأمور الذين لا بأنه استغلال من مؤسسات المجتمع للط
يريدون من أبنائهم العمل في أي مهنة، أو وبالتالي يقتصر الأمر في ذلي على دور المدرسة فقط في غرس قيم 

اركة العمل لدى الطلاب دون الحاجة للمشاركة المجتمعية، وبالتالي لا يرى أفراد مجتمع الدراسة أن المش
المجتمعية مطلوبة في هذه الجوانب ناراً لوجود عوامل اجتما ية ووقا ية، بالإضافة إلى تأوير ذلي على الجوانب 

 التعليمية للطلاب.
 (، 2006 (، ودراسة كردي )2007وتتفت هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة الشرعي )

هـ(، ودراسة وهارة التربية والتعليم 1424هـ(، ودراسة الغامدي )1425 (، ودراسة العتيبي )2005ودراسة عا ور )
 (، ودراسة 1998 (، ودراسة العولقي )1994هـ(، ودراسة الصرال )1422 (، ودراسة البقمي )2002القطرية )
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Clark,2002) ودراسة ،)Mernnda ,2000)الخاص القطاع لإسها  عالية إمكانية ( التي أ ارت إلى وجود 
 العا . التعليم مسؤولي وجهة نار من العا  التعليم مجالات تمويل في

 (، ودراسة أبو سمرة 2006بينما تختلف هذه النتيجة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة الهدهود )
 ( التي أ ارت إلى أن تصورات مديري المدارس الثانوية للتفاعل بين الإدارة المدرسية والمجتمع 2006وخخرون )
نت منخفضة نتيجة وجود قصور من الإدارة المدرسية في إفساح المجال للطلبة وأولياء الأمور المحلي كا

 للمشاركة في الناا  التعليمي.
 عرض  تحليل نتائج السؤال السادس : -6

هل تو د فر ق ذات دلالة إحصةائية بةيج متوسةطات اسةتجابات أفةراد مجتمةع  يني السؤال السادس علـى: 
ة المجتمعيةة المطلوبةة لتطةوير أدا  المةدارس الثانويةة الحكوميةة بمحافظةة الطةائف تعةزى الدراسة حول المشارك
 لمتغيرات الدراسة؟

وللإجابــة عــن هــذا الســؤال، وللكشــف عــن الدلالــة الإحصــائية للفــروق بــين متوسّــطات اســتجابات مجتمــع 
كوميـــة بمحافاـــة الطـــائف تعـــاى الدراســـة حـــول المشـــاركة المجتمعيـــة المطلوبـــة لتطـــوير أداء المـــدارس الثانويـــة الح

( T-testلمتغيـــرات الدراســـة )العمـــل الحـــالي، المؤهـــل العلمـــي، عـــدد ســـنوات الخبـــرة(، تـــم اســـتخدا  اختبـــار )ت( )
لمتغير العمل الحالي )مدير/مشرل(، ولمتغير المؤهل العلمي )بكالوريوس/ دراسات عليا(، كما تم استخدا  تحليـل 

 عدد سنوات الخبرة، و يما يلي نتائج هذا السؤال.( لمتغير ANOVAالتباين الأحادي )
 العمل الحالي: .أ

 (15 د ل )
نتائج اختبار )ت( للفر ق بيج متوسّطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول المشاركة المجتمعية المطلوبة 

 لتطوير أدا  المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة الطائف تبعاً لمتغير العمل الحالي

المتوسط  المتغيرات
 الحسابي

الانحرال 
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

در ات 
 الحرية

 قيمة )ت(
مستوى 
 الدلالة

 6.2177 47.3528 144.53 مديري المدارس
227 1.014 0.312 

 2.6783 35.0232 138.60 المشرفين التربويين

ـــة إحصـــائية عنـــد مســـتو  15)  رقـــم يُاْهِـــر الجّـــدول =  ى الدلالـــة      ) ( أنـــه لا توجـــد فـــروق ذات دلالّ
(، بين متوسّطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول المشاركة المجتمعية المطلوبة لتطـوير أداء المـدارس 0.05

الثانوية الحكومية بمحافاة الطائف تبعاً لمتغير العمل الحالي )مديري المدارس/ المشرفين التربويين(، حيث بلغت 
(، بينما بلغ المتوسط الحسـابي 144.53المتوسط الحسابي لمديري المدارس ) (، وبلغ1.014قيمة ت المحسوبة )
 (.138.60للمشرفين التربويين )

وربمــا يعــود الســبب فــي ذلــي إلــى أن مــديري المــدارس والمشــرفين التربــويين يــدركون أهميــة دور المشــاركة 
ليمـات المحـددة مـن قبـل إدارة التربيـة المجتمعية المطلوبة، كما يدركون حدود هـذه المشـاركة فـي تـل الأنامـة والتع

 والتعليم، وبالتالي لم تختلف استجاباتهم تبعاً لاختلال ابيعة العمل الذي يقومون به.
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 تفردت الدراسة الحالية بهذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة هذا المتغير بالتحليل.
 المؤهل العلمي: .ب

 (16 د ل )
متوسّطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول المشاركة المجتمعية المطلوبة  نتائج اختبار )ت( للفر ق بيج

 لتطوير أدا  المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة الطائف تبعاً لمتغير المؤهل العلمي

المتوسط  المتغيرات
 الحسابي

الانحرال 
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

در ات 
 الحرية

 قيمة )ت(
مستوى 
 الدلالة

 3.3220 42.4135 136.15 بكالوريوس
227 - 2.468 0.014 * 

 2.9608 24.0537 149.86 دراسات عليا

 (.  =0.05* دالة عند مستوى ) 
(،   =0.05( أنه توجد فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة      )  16)  رقم يُاْهِر الجّدول

مشـاركة المجتمعيـة المطلوبـة لتطـوير أداء المـدارس الثانويـة بين متوسّطات استجابات أفراد مجتمع الدراسـة حـول ال
الحكوميــــة بمحافاــــة الطــــائف تبعــــاً لمتغيــــر المؤهــــل العلمــــي )بكــــالوريوس/ دراســــات عليــــا(، حيــــث بلغــــت قيمــــة ت 

ــــذين مــــؤهلهم 2.468 -المحســــوبة     ) ــــى ال ــــا عل ــــذين مــــؤهلهم دراســــات علي ــــروق تميــــل لصــــالح ال (، وكانــــت الف
(، بينمــا بلــغ المتوســط الحســابي 149.86المتوســط الحســابي للــذين مــؤهلهم دراســات عليــا ) بكــالوريوس، حيــث بلــغ

 (.136.15للذين مؤهلهم بكالوريوس )
وربما يعود السبب في ذلـي إلـى أن أفـراد مجتمـع الدراسـة الـذي مـؤهلهم أعلـى لـديهم قـدرة أفضـل فـي تحديـد 

حكم المعـارل والمعلومـات التـي تلقوهـا أونـاء دراسـتهم العليـا المشاركة المجتمعية وأورها في المدرسة الثانوية وذلي ب
والتي يكون منها جوانب تنصب علـى دور المجتمـع فـي العمليـة التعليميـة فـي أي مجـال تربـوي يدرسـونه، وبالتـالي 

 تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة تبعاً لتباين مؤهلاتهم العلمية.
 حيث لم تتناول الدراسات السابقة هذا المتغير بالتحليل.تفردت الدراسة الحالية بهذه النتيجة 

 عدد سنوات الخبرة: .ج
 ( 17  د ل )

نتائج تحليل التبايج الأحادي للفر ق بيج متوسّطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول المشاركة المجتمعية 
 تغير عدد سنوات الخبرةالمطلوبة لتطوير أدا  المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة الطائف تبعاً لم

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجة 
 مستوى الدلالة قيمة )ل( متوسط المربعات الحرية

 12283.999 3 36851.998 بين المجموعات
 1337.820 225 301009.486 داخل المجموعات * 0.001 9.182

  228 337861.485 المجموع الكلّي

 .(  =0.05* دالة عند مستوى ) 
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( بـين   =0.05( أنه توجد فروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة )17) رقم يتبيَّن من الجّدول
متوسّـــطات اســـتجابات أفـــراد مجتمـــع الدراســـة حـــول المشـــاركة المجتمعيـــة المطلوبـــة لتطـــوير أداء المـــدارس الثانويـــة 

 (.9.182ت قيمة )ل( المحسوبة )الحكومية بمحافاة الطائف تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، حيث بلغ
ولمعرفة اتجاه الفروق بين متوسّطات استجابات أفراد مجتمع الدراسـة حـول المشـاركة المجتمعيـة المطلوبـة 
لتطــوير أداء المــدارس الثانويــة الحكوميــة بمحافاــة الطــائف تبعــاً لمتغيــر عــدد ســنوات الخبــرة، ولصــالح أيّ مســتوى 

( للمقارنـــات Scheffeء المقارنـــات البعديّـــة، حيـــث تـــمَّ اســـتخدا  اختبـــار  ـــيفيه )مـــن المســـتويات الأربعـــة، تـــمَّ إجـــرا
 (.  18 البعديّة، كما هو مُبيَّن في الجّدول رقم )

 (18 د ل )
نتائج المقارنات البعديّة لاستجابات عينة الدراسة حول المشاركة المجتمعية المطلوبة لتطوير أدا  المدارس 

 الطائف تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الثانوية الحكومية بمحافظة
 سنة فأكثر15 15 - 10 10 - 5 5أقل من  المتوسط عدد سنوات الخبرة

 - - - - 117.05 سنوات 5أقل من 
 - - - * 16.47 133.52 10أقل من  - 5من 
 - - * 7.76 * 24.23 141.28 15أقل من  -10من 

 - * 10.75 * 18.51 * 34.98 152.03 سنة فأكثر15

 (.  =0.05* دالة عند مستوى )     
وبالنّار إلى نتائج المقارنات البعديّة لمتوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول المشاركة المجتمعية 
المطلوبة لتطوير أداء المدارس الثانوية الحكومية بمحافاة الطائف تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، يُلاحه  وجود 

سنة فأكثر 15(، لصالح الذين عدد سنوات خبرتهم   =0.05ة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروق ذات دلالّ 
 على جميع مستويات الخبرة الأخرى.

(، لصالح الذين عدد   =0.05كما يُلاحه  وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 
سنوات إلى أقل من  5عدد سنوات خبرتهم من سنة على الذين  15سنوات إلى أقل من  10سنوات خبرتهم من 

 سنوات. 5سنوات والذين عدد سنوات خبرتهم أقل من  10
(، لصالح الذين عدد   =0.05كما يُلاحه  وجود فروق ذات دلالّة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

 سنوات. 5سنوات على الذين عدد سنوات خبرتهم أقل من  10سنوات إلى أقل من  5سنوات خبرتهم من 
( بين متوسطات   =0.05بينما لم تاهر أي فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

 سنوات. 5استجابات عينة الدراسة لصالح الذين عدد سنوات خبرتهم أقل من 
وربما يعود السبب في ذلي إلى أن ذوي الخبرة الأعلى من مديري المدارس والمشرفين التربويين لديهم قدرة 

ى في تحديد مستوى المشاركة المجتمعية المطلوبة في كل مجال من المجالات التي يمكن فيها المشاركة، أعل
وذلي بحكم الخبرات التي اكتسبوها والتجارب التي مروا بها والمجالات التي كان للمجتمع المحيط دور فيها، 

 وبالتالي كانت نارتهم أفضل من ذوي الخبرة المنخفضة.
 الحالية بهذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة هذا المتغير بالتحليل.تفردت الدراسة 
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 ملخص نتائج الدراسة  التوصيات  المقترحاترابعاُ: 
أبره النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية، وم تقديم بعّ التوصيات  الجاءيتناول الباحث في هذا 

 والمقترحات.
 :أ لًا: ملخص نتائج الدراسة

 يعرا الباحث  يما يلي ملخصاً للنتائج التي توصلت إليها الدراسة:
أتهرت النتائج أن متوسطات  بارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في تحسين مستوى الإدارة في المدارس  -1

الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف تراوحت بين 
( وفت مقياس التدرج الخماسي الذي حدده الباحث في الدراسة الميدانية. حيث بلغ المتوسط 4.44 – 3.25)

ف ن المشاركة المجتمعية المطلوبة في تحسين مستوى  ،(، ووفقاً للمحي3.85العا  لعبارات هذا المحور )
ربويين بمحافاة الطائف الإدارة في المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين الت

 كانت مطلوبة بدرجة عالية.
أتهرت النتائج أن متوسطات  بارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في تمويل المدارس الثانوية الحكومية  -2

( وفت 4.16 – 3.04من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف تراوحت بين )
ي حدده الباحث في الدراسة الميدانية. حيث بلغ المتوسط العا  لعبارات هذا مقياس التدرج الخماسي الذ

(، ووفقاً للمحي ف ن المشاركة المجتمعية المطلوبة في تمويل المدارس الثانوية الحكومية من 3.56المحور )
 وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف كانت مطلوبة بدرجة عالية.

النتائج أن متوسطات  بارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في توفير فرص التنمية المهنية لمعلمي  أتهرت -3
المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف تراوحت 

الميدانية. حيث بلغ ( وفت مقياس التدرج الخماسي الذي حدده الباحث في الدراسة 3.28 – 3.00بين )
(، ووفقاً للمحي ف ن المشاركة المجتمعية المطلوبة في توفير 3.16المتوسط العا  لعبارات هذا المحور )

فرص التنمية المهنية لمعلمي المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين 
 بمحافاة الطائف كانت مطلوبة بدرجة متوسطة.

هرت النتائج أن متوسطات  بارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في رفع المستوى التحصيلي لطلاب أت -4
المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف تراوحت 

يدانية. حيث بلغ ( وفت مقياس التدرج الخماسي الذي حدده الباحث في الدراسة الم4.15 – 3.23بين )
(، ووفقاً للمحي ف ن المشاركة المجتمعية المطلوبة في رفع 3.71المتوسط العا  لعبارات هذا المحور )

المستوى التحصيلي لطلاب المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين 
 بمحافاة الطائف كانت مطلوبة بدرجة عالية.

ج أن متوسطات  بارات المشاركة المجتمعية المطلوبة في ربط خريجي المدارس الثانوية أتهرت النتائ -5
الحكومية بسوق العمل من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة الطائف تراوحت بين 

المتوسط ( وفت مقياس التدرج الخماسي الذي حدده الباحث في الدراسة الميدانية. حيث بلغ 4.12 – 3.07)
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(، ووفقاً للمحي ف ن المشاركة المجتمعية المطلوبة في ربط خريجي 3.80العا  لعبارات هذا المحور )
المدارس الثانوية الحكومية بسوق العمل من وجهة نار مديري المدارس والمشرفين التربويين بمحافاة 

 الطائف كانت مطلوبة بدرجة عالية.
(، بين متوسّطات   =0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )  فروق ذات دلالّة وجودأتهرت النتائج  -6

استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول المشاركة المجتمعية المطلوبة لتطوير أداء المدارس الثانوية الحكومية 
بمحافاة الطائف تبعاً لمتغير المؤهل العلمي )بكالوريوس/ دراسات عليا(، حيث بلغت قيمة ت المحسوبة 

وكانت الفروق تميل لصالح الذين مؤهلهم دراسات عليا على الذين مؤهلهم بكالوريوس، حيث (، 2.468 -)
(، بينما بلغ المتوسط الحسابي للذين مؤهلهم 149.86بلغ المتوسط الحسابي للذين مؤهلهم دراسات عليا )

 (.136.15بكالوريوس )
( بين متوسّطات   =0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) وجودأتهرت النتائج  -7

استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول المشاركة المجتمعية المطلوبة لتطوير أداء المدارس الثانوية الحكومية 
(. وكانت 9.182بمحافاة الطائف تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، حيث بلغت قيمة )ل( المحسوبة )

 المنخفضة.الفروق لصالح ذوي الخبرة الأعلى على ذوي الخبرة 
 ثانياً: التوصيات:

 بناً  على النتائج السابقة التي توصلت إليها الدراسة يمكج تقديم عدد مج التوصيات،  هي كما يلي:
ضرورة العمل على تفعيل المشاركة المجتمعية من خلال اعتماد مشاركة المجتمع في المجالس واللجان  -1

الإدارية لتفعيل دورهم في تحسين الإدارة المدرسية في  المدرسية، على أن تكون المشاركة في جميع المجالس
 المدارس الثانوية.

فتح المجال أما  المجتمع المحيط ليعرا خدماته ومقترحاته لتحسين الإدارة المدرسية وخاصة  يما يتعلت  -2
 الثانوية. بالمشاركة في القرارات بالمدرسة الثانوية وعد  اتباع سياسة الباب المغلت من جانب إدارة المدرسة

العمل على فتح قنوات الاتصال مع المجتمع المحيط من خلال التواصل مع جميع مؤسسات المجتمع  -3
 الحكومية والخاصة والاستفادة منها بما يخد  الإدارة في المدارس الثانوية.

مالي العمل على وضع القوانين والإجراءات التي تحدد قبول دور المشاركة المجتمعية في تقديم الدعم ال -4
 للمدرسة بكافة صورة وأ كاله، من خلال قبول جميع أنواع الدعم وتشجيع المجتمع المحيط على تقديمه.

ضرورة سماح إدارة التربية والتعليم لأي مدرسة وانوية بالحصول على أي  كل من أ كال الدعم المالي،  -5
 المجتمع على تقديم الدعم. وتقديم خطابات الشكر اللاهمة للجهة الداعمة لتحفيا الجهات الأخرى من 

إتاحة الفرصة للمجتمع المحيط في تاويد معلمي المرحلة الثانوية بالأنشطة والمجالات العلمية بالمدرسة  -6
والالتحاق ببعّ البرامج التي تنفذها مؤسسات المجتمع المختلفة من خلال التنسيت مع إدارة المدرسة وإدارة 

 التربية والتعليم.
نوية للمجتمع المحيط بالعمل على تنايم برامج تعليمية لطلاب خارج إاار المدرسة مثل دعوة المدارس الثا -7

 عقد دورات للطلاب في مجال اللغة الانجلياية، الحاسب الآلي تساعد على تحسين تحصيلهم المدرسي.
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عدة الطلاب العمل على توفير الوسائل والإمكانات اللاهمة في المدرسة الثانوية لقيا  المجتمع المحيط بمسا -8
على اختيار نوع التشعيب )علو  ابيعية، علو   ر ية( المناسب لميولهم وقدراتهم من خلال عقد اللقاءات 
والاجتماعات داخل المدرسة وقيا  مؤسسات المجتمع بتوضيح وبيان ابيعة كل نوع من أنواع التشعيب وحث 

 الطلاب على اختيار ما يناسب قدراتهم وإمكاناتهم.
سة الثانوية من المجتمع المحيط تنايم المسابقات العلمية والثقا ية التنافسية بين الطلاب التي تقبل المدر  -9

 تعمل على إيجاد جو من التنافس على التحصيل المدرسي. 
إتاحة المدرسة الثانوية للمجتمع المحيط بالمشاركة في تنايم محاضرات عن التربية المهنية ضمن حصي  -10

 في إر اد وتوجيه الطلاب نحو المهن المناسبة لميولهم وقدراتهم. النشاب المدرسي للمساهمة
تنايم المدرسة الثانوية للمشاركة المجتمعية في مجال توفير فرص عمل للطلاب خلال الإجاهات الرسمية  -11

 لمن يرغب بذلي من الطلاب وبشرب موافقة أولياء أمورهم.
 ثالثاً: المقترحات:

ى البحوي والدراسات التي تتناول موضوعات مماولة لموضوع هذا البحث، لمَّا كان ميدان البحث يفتقر إل
 وسعياً إلى إوراء هذا الميدان بالبحوي ذات الصّلة ف نَّ الباحث يقترح ما يلي:

توجيه البة الدراسات العليا في أقسا  الإدارة التربوية والتخطيط في الجامعات السعودية، لإجراء مايد من  .1
 لنو ية حول واقع المشاركة المجتمعية في تطوير أداء المدرسة الثانوية.البحوي والدراسات ا

تصميم أدوات لتقويم درجة المشاركة المجتمعية لمدارس التعليم العا  من خلال إعداد قائمة بالمتطلبات  .2
لية الأساسية والضرورية اللاهمة لمشاركة المجتمع المحيط، والتثبُّت من درجة صلاحيتها لاستخدامها في عم

 التقويم.
إجراء دراسات أخرى مماولة حول معوقات المشاركة المجتمعية في تطوير أداء المدارس الثانوية بمحافاة  .3

 الطائف.
تطبيت أداة الدراسة الحالية في المدارس الابتدائية والمتوسطة في مدارس التعليم العا  بالمملكة العربية  .4

 السعودية.
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 : المرا عقائمة 
تصورات مديري المدارس الثانوية وأولياء الأمور فـي محافاـة الخليـل للتفاعـل "   ( .2006، محمود أحمد )أبو سمرة -1

 . 2، عـ  2، المجلد   مجلة  امعة الخليل للبحوث،  " بين الإدارة المدرسية والمجتمع المحلي
تقليديــة إلــى الشــاملة إلــى المطــورة هـــ( . التعلــيم الثــانوي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، مــن ال1426الأحمــدي، علــي ) -2

 . 127،الرياا، وهارة التربية والتعليم، عـمجلة المعرفةإلى التقليدية إلى الجديدة، 
 .  149، قطر، عـمجلة التربية ( .الشراكة الأبوية في التعليم..جهود جديدة، 2004البدر، موهة ) -3
ــيم فــي المملكــة العربيــة هـــ( . إدارة سياســات تشــجيع الق1422البقمــي، عبــد م راجــح ) -4 طــاع الخــاص فــي مجــال التعل

 ، جامعة القاهرة .رسالة دكتوراه غير منشورةالسعودية، 
 . 95، قطر، عـمجلة التربية ( . المدرسة وخدمة المجتمع، 1990التويجري، علي محمد ) -5
، د لةةة الكويةةتتفعيةةل الشةةراكة المجتمعيةةة بةةيج القطةةاعيج : العةةام  الخةةاص فةةي  ( . 2007الجبــر، هينــب علــي ) -6

 الكويت، مجلس النشر العلمي .
 ، عمّان، دار أسامة للنشر والتوهيع .الإدارة التربوية المعاصرة( . 2009حامد، سليمان ) -7
، التعلةةيم فةةي المملكةةة العربيةةة السةةعودية، ر يةةة الحااةةر  استشةةراف المسةةتقبلهــ( . 1423الحامـد، محمــد معجــب ) -8

 الرياا، مكتبة الر د .
التربيـــة  وهارة، ، مجلةةةة المعرفةةةة( . نحـــو مســـاهمة مجتمعيـــة فـــي العمليـــة التعليميـــة2009محمـــد ) الحبشـــي، صـــفاء  -9

 . 175، الرياا، عـوالتعليم
، الإســكندرية، دار الجامعــة المشةةاركة المجتمعيةةة  صةةنع القةةرار التربةةوي  ( . 2007حســين، ســلامة عبــد العاــيم ) -10

 الجديدة للنشر .
المشـــاركات المجتمعيــة فـــي تمويــل المشـــروعات التعليميــة للمـــدارس "  ( . 2007الحمــدان، جاســم محمـــد، وخخــرون ) -11

، جامعـة الكويـت، مجلـس النشـر مجلة دراسات الخليج  الجزيةرة العربيةة، " والمـأمول الثانوية بدولة الكويت : الواقع  
 . 125العلمي، عـ 

، جلةةة البحةةوث  الدراسةةات التربويةةةم هـــ( . البحــث التربــوي وتفعيــل العمليــة التعليميــة،1427خطــاب، محمــد محمــود ) -12
 . 1كلية المعلمين في الأحساء، عـ

، عمّــان، جــدارا للكتــاب العــالمي للنشــر المدرسةةة المجتمعيةةة  تعلةةيم المسةةتقبل ( . 2006الخطيــب، أحمــد وخخــرون ) -13
 والتوهيع .

 ينة للنشر والتوهيع .، عمّان، جهإدارة المدرسة الفعالة مقوماتها  آفاقها ( .2005الدويي، تيسير عبد المطلب ) -14
، رسةالة الخلةيج العربةي، " دراسة واقع التعاون بـين المدرسـة والمجتمـع بـالبحرين " ( .1990السادة، حسين عبد م ) -15

 . 35مكتب التربية العربي لدول الخليج العربي، عـ
ذات الفوائةةةد مجةةةالات الاسةةةتثمار  التعةةةا ن  –شةةةركا  مةةةج أ ةةةل التقةةةدم " هــــ( . 1419الســـلطان، فهـــد الســـلطان ) -16

 .ربية العربي لدول الخليج، الرياا، مكتب التالواقع  سبل التطوير " –المشتركة لقطاعي التعليم  الأعمال 
 ، عمّان، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوهيع .المدرسة  المجتمع  ( .2006سالم، رائدة خليل ) -17
، المجتمعيةة المعاصةرة مةج المفةاإيم إلةى التطبية الإصةلا  التربةوي  الشةراكة  ( . 2005سليم، محمد الأصـمعي ) -18

 القاهرة، دار الفجر للنشر والتوهيع .
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، وا ــنطن، مطـــابع 2، بالتعلةةيم العةةةام فةةي المملكةةة العربيةةة السةةعوديةهـــ(. 1411الســلو ، حمــد إبــراهيم وخخــرون ) -19
 انترنا نال كر يكس.

 . 149، قطر، عـمجلة التربيةجديدة،  ( .الشراكة الأبوية في التعليم..جهود2004السلومي، الال سالم ) -20
، الريــاا، دار الخريجــي 2، بنظةةام التعلةةيم فةةي المملكةةة العربيةةة السةةعوديةهـــ(. 1417الســنبل، عبــدالعايا عبــدم ) -21

 للنشر والتوهيع .
، مجلةةة التوثيةة  التربةةوي  ( . تطــوير التعلــيم فــي إاــار تشــاركي مجتمعــي، 2003الشــاعر، عبــد الــرحمن، وخخــرون ) -22

 .47التربي والتعليم، عـوهارة 
 ، ( . التطــوير التنايمــي فــي المدرســة الثانويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية "2005الشــتري، عبــد العايــا ناصــر ) -23

 ، جامعة الملي سعود، الرياا .غير منشورة دكتوراهرسالة 
مجلةةة تحليليــة " ،  دور المشــاركة المجتمعيــة فــي الإصــلاح المدرســي "دراســة   ( .2007الشــرعي، بلقــيس غالــب ) -24

 . 24، جامعة الإمارات العربية المتحدة، عـكلية التربية
هـ( . تطبيت مشروع التعليم الثانوي "ناا  المقررات" في المملكة العربيـة السـعودية 1430الشايع، صالح عبد العايا ) -25

راف مسةةتقبل التعلةةيم  رقةةة عمةةل مقدمةةة للملتقةةى الأ ل للتعلةةيم الثةةانوي، استشةةلمحــات مضــيئة فــي تجربــة مميــاة. 
 المنطقة الشرقية .، هة24/1/1430-22في الفترة مج  وي في المملكة العربية السعوديةالثان

الإطار المر عةي لتفعيةل التعةا ن  التنسةي   التكامةل بةيج مؤسسةات التعلةيم  ( . 2005صائغ، عبد الرحمن أحمد ) -26
 تربية العربي لدول الخليج .، الرياا، مكتب الالعالي  العام  مؤسسات الأعمال  الإنتاج

 ( . دراسة ميدانية لاستطلاع خراء  رائح من المجتمع الكويتي حول مساهمتهم فـي 1994الصرال، حميد وخخرون ) -27
 ، وهارة التربية، الكويت .مركز البحوث التربوية  المناهجتمويل العملية التربوية، 

، وهارة التربيـــة مجلةةةة المعرفةةةةمملكـــة العربيـــة الســـعودية، هــــ( .مســـيرة التعلـــيم الثـــانوي فـــي ال1429الصـــمادي، خليـــل ) -28
 . 154والتعليم، الرياا، عـ

، ليبيــا، المركــا الشةةراكة بةةيج مؤسسةةات التعلةةيم  التةةدريب المهنةةي  سةةوق العمةةل  ( .2004العــاني، اــارق علــي ) -29
 العربي لتنمية الموارد البشرية .

ـــيم العـــا  الســـع (.2009العبـــد الكـــريم، را ـــد حســـين ) -30 ـــول متـــوفرة ولكـــن؟، التعل مجلةةةة ودي المشـــكلات معروفـــة والحل
 . 177، وهارة التربية والتعليم، الرياا، عـ المعرفة

رسةالة إسها  القطـاع الخـاص فـي تمويـل التعلـيم العـا  بالمملكـة العربيـة السـعودية،  هـ( .1425العتيبي، فهد  باس ) -31
 ياا .، جامعة الملي سعود، الر دكتوراه غير منشورة، كلية التربية

، المكتبــة العصــرية المنصةةورةالمشةةاركة المجتمعيةةة  الإدارة الةاتيةةة للمدرسةةة، ( . 2007العجمــي، محمــد حســنين ) -32
 للنشر والتوهيع .

 ، مكتبة الر د .سياسة التعليم  نظامه في المملكة العربية السعودية، الرياض ( . 2005العقيل، عبد م عقيل ) -33
ـ( . اســتراتيجيات وسياســات تطــوير التعلــيم العــا  فــي المملكــة العربيــة الســعودية : هــ1425اد، هيــا عبــد العايــا )العــوّ  -34

 ، كلية التربية، جامعة الملي سعود، الرياا .رسالة دكتوراه غير منشورةر ية مستقبلية، 
بيـــة ، وهارة التر مجلةةةة المعرفةةةة (. اســـتراتيجيات لتطـــوير التعلـــيم العـــا  الســـعودي، 2009العـــوّاد، هيـــا عبـــد العايـــا ) -35

 . 177والتعليم، الرياا، عـ 
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"، مكتـب التربيـة " تجارب محلية  عربية  د لية لمصادر  بدائل تمويل التعلةيمهــ( . 1419العولقي، حسن أبو بكر ) -36
 العربي لدول الخليج، الرياا .  

حمةةل الإنفةةاق علةةى التعلةةيم  مشةةاركات المؤسسةةات المجتمعيةةة فةةي ت"  ( . 6200الغامــدي، عبــد م بــن مغــر ، ) -37
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